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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ - ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΗΔ΢ 

 

 

 
 
Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εθπνλήζεθε ζηε Μνλάδα Πξνβιέςεσλ θαη Πξννπηηθήο  
ηνπ ηνκέα Ζιεθηξηθψλ Βηνκεραληθψλ Γηαηάμεσλ θαη ΢πζηεκάησλ Απνθάζεσλ ηεο ΢ρνιήο  
Ζιεθηξνιφγσλ Μεραληθψλ & Μεραληθψλ Τπνινγηζηψλ ηνπ Δζληθνχ Μεηζφβηνπ 
Πνιπηερλείνπ. Ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο ζα ζέιακε λα απεπζχλνπκε ζηνλ θαζεγεηή θ. Βαζίιεην 
Αζεκαθφπνπιν  γηα ηελ επθαηξία πνπ καο έδσζε λα αζρνιεζνχκε κε έλα ηφζν ελδηαθέξνλ 
ζέκα, αλαζέηνληάο καο ηελ εξγαζία απηή. Δπίζεο ζα ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε ηα 
ππφινηπα κέιε ηεο ηξηκεινχο επηηξνπήο ηνπο θαζεγεηέο θ.θ. Ησάλλε Φαξά θαη Γεκήηξην 
Αζθνχλε γηα ην ελδηαθέξνλ θαη ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ νινθιήξσζε ηεο εξγαζίαο, ηελ 
δηδάθησξ θ. Έιιε Παγνπξηδή γηα ηηο παξεκβάζεηο θαη δηνξζψζεηο, ηελ ππνςήθηα δηδάθησξ 
θ. Βίβηαλ Λίηζα θαζψο θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ εξγαζηεξίνπ, ηφζν γηα ηε βηβιηνγξαθηθή 
ππνζηήξημε φζν θαη γηα ηε βνήζεηα θαη θαζνδήγεζε πνπ πάληα πξφζπκα καο πξνζέθεξαλ. 
Δπραξηζηνχκε αθφκε ηελ Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο θαη εηδηθφηεξα ην πξνζσπηθφ ηνπ 
εξγνζηαζίνπ παξαγσγήο δάραξεο ζηε Λάξηζα, ην νπνίν πξφζπκα καο παξείρε ηα 
δεδνκέλα θαη ηηο απαξαίηεηεο δηεπθξηλίζεηο πάλσ ζε απηά, ζηνηρεία ηα νπνία απαηηνχληαη 
γηα ηελ πινπνίεζε ηεο κειέηεο καο. Σέινο νθείινπκε λα επραξηζηήζνπκε ζεξκά ηνπο 
ζπλαδέιθνπο ηνπ Γεληθνχ Δπηηειείνπ ΢ηξαηνχ (ΓΔ΢), Γεληθνχ Δπηηειείνπ Ναπηηθνχ (ΓΔΝ) 
θαη Γεληθνχ Δπηηειείνπ Αεξνπνξίαο (ΓΔΑ) γηα ηελ πξνζπκία κε ηελ νπνία καο παξείραλ ηηο 
πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο δεηήζακε, αλ θαη ππήξρε ε πίεζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο.  
Θα ήηαλ παξάιεηςε λα κελ αλαθεξζνχκε γεληθφηεξα ζην θηιηθφ θαη δεζηφ θιίκα, αιιά θαη 
ζην πλεχκα ζπλεξγαζίαο πνπ ζπλαληήζακε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο καο. 
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Πεξίιεςε 
 
Ζ θαιιηέξγεηα ηεχηισλ θαη ε παξαγσγή δάραξεο απνηειεί έλα κεγάιν θνκκάηη ηεο 
Διιεληθήο Αγξνηηθήο Οηθνλνκίαο. ΋πσο ζε πνιινχο άιινπο ηνκείο, έηζη θαη ζε απηφλ, 
είλαη απαξαίηεην λα δχλαληαη λα γίλνπλ πξνβιέςεηο. Ζ Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο 
(ΔΒΕ) δξαζηεξηνπνηείηαη ζην ρψξν απηφ απφ ην 1960 θαη ζήκεξα δηαζέηεη 5 εξγνζηάζηα 
ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν. Ζ εκπεηξία έρεη απνδείμεη φηη νη πξνβιέςεηο είλαη απαξαίηεηεο 
πξνθεηκέλνπ ε εηαηξία λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο. Αλαθεξφκαζηε βέβαηα ζε ζχγρξνλα 
ινγηζκηθά πξνγξάκκαηα, ηα νπνία λα παξέρνπλ πιήζνο γλσζηψλ θαη επξέσο 
δηαδεδνκέλσλ κεζφδσλ. Ζ παξνχζα κειέηε εθαξκφδεη ηα πξνγξάκκαηα Theta 
Forecaster θαη Pythia ζε ρξνλνζεηξέο κεληαίσλ δεδνκέλσλ 5 εηψλ (2000-2005) 
πσιήζεσλ θαη παξαγσγήο δάραξεο ηνπ εξγνζηαζίνπ πνπ εδξεχεη ζηε Λάξηζα, κε 
ζθνπφ λα παξάγεη πξνβιέςεηο πσιήζεσλ θαη παξαγσγήο γηα ην επφκελν έηνο (2006). 
Αλαδεηνχληαη νη θαιχηεξεο κέζνδνη ζε θάζε ινγηζκηθφ, κε βάζε δηάθνξνπο ηχπνπο 
ζθαικάησλ. Δπίζεο κε βάζε θνηλέο κεζφδνπο, επηρεηξείηαη κία ζχγθξηζε ησλ 2 
ινγηζκηθψλ, ζηεξηδφκελνη πάληα ζηα ζθάικαηα πνπ δίλνπλ νη αληίζηνηρεο πξνβιέςεηο. 
Σέινο παξνπζηάδνληαη ζπκπεξάζκαηα γηα φια ηα παξαπάλσ θαη πξννπηηθέο εμέιημεο 
θαη εμάπισζεο ηεο επηζηήκεο ησλ πξνβιέςεσλ ζηηο έλνπιεο δπλάκεηο ηεο Διιάδνο. 
 
Λέξειρ κλειδιά: Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο, πξνβιέςεηο, παξαγσγή δάραξεο, 
πσιήζεηο δάραξεο, Theta Forecaster, Pythia 
 
 

Abstract 
 
The cultivation of beets and the sugar production represent a great part of the Greek 
agricultural economy. Like in many other areas, the implement of forecasts are also 
essential in sugar industry. The Hellenic Sugar Industry (HSI), has been activated in this 
ground since 1960 and by now it owns and operates 5 production facilities in Greece. 
Experience has proved that forecasts are necessary in order for the company to 
achieve its goals. We mean of course contemporary computer forecasting packages, 
which can provide various well-known and widespread methods. The present study, 
implements Theta Forecaster and Pythia forecasting packages in monthly 5-year time 
series data (2000-2005) of sugar sales and sugar production of the sugarhouse in 
Larissa, in order to produce forecasts for the sales and the production of the coming 
year (2006). The optimal methods for each forecasting package are inquired, based on 
various error indexes. In addition, based on the common methods we attempt to 
compare the two softwares, based always on the errors that respective forecasts give. 
Finally some conclusions for all the discussed matters are apposed, as well as 
perspectives of progress and development of the science of forecasts in Greek Armed 
Forces.  
 
Keywords: Hellenic Sugar Industry, forecasts, sugar production, sugar sales, Theta 
Forecaster, Pythia 
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1.ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 
 

 

Δίλαη γεγνλφο φηη νη πξνβιέςεηο είλαη απαξαίηεηεο ζε θάζε νξγαληζκφ ή επηρείξεζε θαη φρη 
κφλν. Λακβάλνπλ ρψξα ζηνλ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, ηνπ marketing, ηεο παξαγσγήο, ηνπ 
πξνζσπηθνχ θαη αιινχ. Με ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ (Hanke θαη Reitsch 1998), 
αλαπηχζζνληαη πεξηζζφηεξν πνιχπινθεο ηερληθέο πξνβιέςεσλ θαη γίλεηαη φιν θαη πην 
επηηαθηηθή ε ρξήζε  Ζ/Τ θαη ζπλεπψο ε ρξήζε ζηαηηζηηθψλ παθέησλ πξφβιεςεο θαη 
ινγηζκηθψλ πξνγξακκάησλ. ΢ήκεξα πιένλ δε κπνξνχκε λα κηιάκε γηα αμηνπηζηία 
πξνβιέςεσλ αλ δε γίλεηαη ρξήζε Ζ/Τ γηα ηελ εμαγσγή απηψλ. ΢ην κέιινλ ή ζα ιέγακε 
θαιχηεξα αθφκε θαη ζήκεξα, κπνξεί ν θαζέλαο κε ειάρηζην θφζηνο λα έρεη πξφζβαζε ζε 
δεδνκέλα θαη πιεξνθνξίεο απεξηφξηζηνπ φγθνπ, ηα νπνία ζα κπνξεί λα επεμεξγάδεηαη κε 
ειάρηζην θφζηνο θαη κε ηα πην ζχγρξνλα ππνινγηζηηθά πξνγξάκκαηα. Ηδηαίηεξα νη 
managers νθείινπλ λα είλαη πνιχ πξνζεθηηθνί ζρεηηθά κε ηελ νξζή ρξήζε ησλ δηαθφξσλ 
ηερληθψλ πξνβιέςεσλ, δηφηη ‘‘θαθέο’’ πξνβιέςεηο νδεγνχλ ζε ‘’θαθέο’’ απνθάζεηο. Σα 
ππάξρνληα ινγηζκηθά βέβαηα αλαπηχζζνληαη θαη βειηηψλνληαη ζπλερψο, πξνζθέξνληαο 
κεγαιχηεξεο δπλαηφηεηεο θαη πιενλεθηήκαηα ζην ρξήζηε. Ο ξφινο ησλ πξνβιέςεσλ είλαη 
ζεκαληηθφο θαη ε ρξεζηκφηεηά ηνπο κεγάιε, αιιά ζα πξέπεη επίζεο  λα γλσξίδνπκε φηη 
ζαθψο θαη δελ ππάξρεη ηέιεηα πξφβιεςε. Σα δηάθνξα πξνγξάκκαηα θαη νη αθνινπζνχκελεο 
δηαδηθαζίεο εκπεξηέρνπλ νχησο ή άιισο έκθπηα ζθάικαηα ή παξαδνρέο. Γε κπνξνχκε ζε 
θακία πεξίπησζε λα κηιάκε γηα βεβαηφηεηα ηνπ κέιινληνο. Μπνξνχκε φκσο λα 
πξνζεγγίζνπκε ην κέιινλ. Ζ πξνζπάζεηα εζηηάδεηαη ζην λα γίλεη ε θαιχηεξε δπλαηή 
πξφβιεςε, απνθεχγνληαο ηα ιάζε θαη εθαξκφδνληαο κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ηηο δηάθνξεο 
κεζφδνπο πξφβιεςεο. 
Αο αλαξσηεζνχκε φκσο, γηαηί είλαη νη πξνβιέςεηο απαξαίηεηεο; Ζ απάληεζε βξίζθεηαη ζην 
γεγνλφο φηη φινη νη νξγαληζκνί ιεηηνπξγνχλ ζε πεξηβάιινλ αβεβαηφηεηαο θαη παξφια απηά 
πξέπεη λα ιακβάλνληαη απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ην κέιινλ ή αθφκε θαη ηελ χπαξμή ηνπο. 
Οη πξνβιέςεηο πνπ πξνέξρνληαη κεηά απφ έξεπλα θαη κειέηε έρνπλ πάληα κεγαιχηεξε 
αμία. Τπάξρνπλ πνιινί αμηφπηζηνη ηξφπνη πξνθεηκέλνπ λα παξάγεη θάπνηνο πξνβιέςεηο, νη 
νπνίνη βαζίδνληαη ζε ινγηθέο κεζφδνπο δηαρείξεζεο ησλ δεδνκέλσλ πνπ παξάγνπλ ηα 
ηζηνξηθά γεγνλφηα. Απηφ δε ζεκαίλεη ζε θακκία πεξίπησζε φηη νη δηαηζζεηηθέο πξνβιέςεηο 
είλαη θαθέο. Αληηζέησο ηα αηζζήκαηα θαη ε δηαίζζεζε αλζξψπσλ, νη νπνίνη δηεπζχλνπλ 
νξγαληζκνχο, δίλνπλ ζπρλά ηελ θαιχηεξε δπλαηή πξφβιεςε. Σν επηδησθψκελν βέβαηα είλαη 
λα έρνπλ θαηαλνήζεη ηφζν ηηο πνζνηηθέο φζν θαη ηηο πνηνηηθέο ηερληθέο πξνβιέςεσλ, λα ηηο 
ζπλδπάδνπλ θαη λα ηηο ρξεζηκνπνηνχλ κε ζχλεζε, εθαξκφδνληαο κε βάζε ηελ θξίζε ηνπο ηηο 
πνζνηηθέο κεζφδνπο. Ζ ζπζζσξεπκέλε εκπεηξία θαη νη δηάθνξεο κειέηεο ζηνλ ηνκέα ησλ 
πξνβιέςεσλ νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ζήκεξα, αθελφο ππάξρεη ππεξαηζηνδνμία θαη 
αθεηέξνπ δελ εθηηκάηαη ζσζηά ε ζεκαζία ησλ ζπλζεθψλ αβεβαηφηεηαο. Δπίζεο ηα 
πξφζθαηα γεγνλφηα επεξεάδνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηηο πξνβιέςεηο απφ φηη ηα 
πεξαζκέλα. Πξέπεη λα κειεηάκε ηα ηζηνξηθά δεδνκέλα ζε βάζνο, αιιά θαη λα θαηαλννχκε 
ην παξφλ. Ο θφζκνο ζπλερψο αιιάδεη, ‘’ηα πάληα ξεη’’ ζχκθσλα κε ηνλ Ζξάθιεηην θαη 
ζχκθσλα κε ηνπο Hanke θαη Reitsch (1998), φζν ν θφζκνο κέζα ζηνλ νπνίν δνχκε θαη 
ιεηηνπξγνχκε αιιάδεη, νη πξνβιέςεηο ζα είλαη πάληα απαξαίηεηεο. ΋πνηνη νξγαληζκνί ή 
επηρεηξήζεηο δελ δχλαληαη λα αληαπνθξηζνχλ άκεζα ζηηο ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο 
ζπλζήθεο θαη δε κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ κε θάπνηα ζρεηηθή αθξίβεηα ην κέιινλ, είλαη 
θαηαδηθαζκέλνη ζε αθαληζκφ. Δίλαη απηνλφεην επίζεο φηη νη πξνβιέςεηο πνπ παξάγνληαη, 
πξέπεη λα εθηηκψληαη θαη λα γίλνληαη θαηαλνεηέο απφ απηνχο πνπ είλαη επηθνξηηζκέλνη θαη 
έρνπλ ηε δηθαηνδνζία λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο. 
Δμάιινπ ζχκθσλα κε ηνπο Delurgio θαη Bhame (1991), είλαη ζεκαληηθφ λα κπνξέζεη λα 
θαηαλνήζεη θαλείο ηε ζπνπδαηφηεηα θαη ηε ζεκαζία ησλ ζπζηεκάησλ πξφβιεςεο. Ζ 
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επηζπκία πξφβιεςεο ηνπ κέιινληνο απνηειεί έλα απφ ηα πην ηζρπξά γλσζηηθά θίλεηξα ηεο 
ζχγρξνλεο θνηλσλίαο. Ζ πξνζπάζεηα πξαγκαηνπνίεζεο ηεο παξαπάλσ επηζπκίαο έρεη 
θαηαιήμεη ζε επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλα κνληέια πξφβιεςεο γηα ηελ αλζξψπηλε πγεία, ηε 
ζπκπεξηθνξά, ηα νηθνλνκηθά, ηνλ θαηξφ θαη πνιιά άιια. Μειέηεο δείρλνπλ φηη πνιιέο 
επηρεηξήζεηο, κεγάιεο ή κηθξέο, ρξεζηκνπνηνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ππνθεηκεληθέο, κε 
πνζνηηθέο κεζφδνπο πξφβιεςεο, ελψ ε εθκάζεζε ηεο ζεσξίαο θαη ε πξαθηηθή εθαξκνγή 
ιεηηνπξγηθψλ πξνβιέςεσλ κπνξνχλ λα γίλνπλ κε ζρεηηθή επθνιία. Οη πξνβιέςεηο κπνξνχλ 
λα θαλνχλ ρξήζηκεο, φρη κφλν ζε επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, 
αιιά θαη ζε κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο. Πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί  απνηειεζκαηηθφο 
νηθνλνκηθφο θαη επηρεηξεζηαθφο ζρεδηαζκφο θαη έιεγρνο, απαηηνχληαη νινθιεξσκέλα 
ζπζηήκαηα πξνβιέςεσλ. ΢ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη δελ πξέπεη λα ζπγρέεη 
θαλείο ηηο πξνβιέςεηο κε ην ζρεδηαζκφ. Οη πξνβιέςεηο είλαη απαξαίηεηεο (Armstrong 1985) 
πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ζσζηφο ζρεδηαζκφο. Έλα κνληέιν πξφβιεςεο κπνξεί λα 
ρξεζηκνπνηεζεί ζε κία πξνζπάζεηα λα καληέςνπκε πσο ζα είλαη ν θφζκνο αλ δελ θάλνπκε 
ηίπνηα γηα λα ηνλ επεξεάζνπκε ή αλ επέκβνπκε πξνθεηκέλνπ λα αιιάμνπκε θάηη. ΢πρλά 
απαηηείηαη κία πξφβιεςε φηαλ πξέπεη λα πάξνπκε κηα απφθαζε. Γηάθνξεο επηρεηξήζεηο 
πξέπεη λα ιάβνπλ απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηελ ηνπνζεζία εγθαηαζηάζεσλ, ην πξνζσπηθφ, ην 
είδνο ησλ πξντφλησλ πνπ ζα παξέρεη, ηα νηθνλνκηθά. Δπίζεο δηάθνξνη άλζξσπνη πξέπεη λα 
απνθαζίζνπλ ζρεηηθά κε ηηο ζπνπδέο ηνπο, ηελ επηινγή θαξηέξαο, ηελ αγνξά ελφο ζπηηηνχ, 
ην γάκν θαη δηάθνξα άιια πξνζσπηθά δεηήκαηα. Δπεηδή ινηπφλ γηα φια ηα παξαπάλσ 
πξέπεη λα παξζνχλ απνθάζεηο, είλαη επηζπκεηφ λα κπνξεί θαλείο λα πξνβιέςεη ηηο 
ζπλέπεηεο ησλ απνθάζεσλ απηψλ. ΢χκθσλα πάληα κε ηνλ Armstrong, νηηδήπνηε γίλεηαη 
έρεη θαη θάπνην θφζηνο. ΋κνηα ην θφζηνο αλάπηπμεο πξνβιέςεσλ επεξεάδεηαη απφ 
θάπνηνπο παξάγνληεο φπσο είλαη ε αλάγθε γηα δεδνκέλα, ε πνιππινθφηεηα ηεο κεζφδνπ 
θαη ε πινπνίεζε. ΋ζν πην κεγάινο φγθνο δεδνκέλσλ απαηηείηαη, ηφζν πην πνιιά ηα έμνδα 
ηεο δηαδηθαζίαο ζπιινγήο θαη επεμεξγαζίαο. Δπίζεο πνιχπινθεο κέζνδνη απαηηνχλ πην 
εμεηδηθεπκέλν θαη θαιά εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ θαζψο θαη πεξηζζφηεξν ρξφλν γηα 
αλάιπζε. Σέινο φζνλ αθνξά ζηελ πινπνίεζε, ηφζν γηα ηνλ αλαιπηή φζν θαη γηα ην ρξήζηε, 
πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζνπλ απηνπεπνίζεζε θαη εκπηζηνζχλε ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 
κνληέιν, απαηηείηαη ππνινγίζηκνο ρξφλνο θαη ρξήκα. 
Ζ παξνχζα εξγαζία έρεη σο βαζηθφ ζθνπφ ηε δηεξεχλεζε ηεο εθαξκνγήο ησλ πην επξέσο  
ρξεζηκνπνηνπκέλσλ κεζφδσλ πξνβιέςεσλ κε ηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ , ζε έλαλ 
παξαδνζηαθφ θιάδν φπσο είλαη ε επεμεξγαζία δαραξνθάιακσλ θαη ηεχηισλ γηα ηελ 
παξαγσγή δάραξεο. Καιφ ζα ήηαλ λα κελ μερλάκε φηη ε θαιιηέξγεηα δαραξνθάιακσλ θαη 
ηεχηισλ  απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο Διιεληθήο, αιιά θαη ηεο Δπξσπατθήο 
αγξνηηθήο νηθνλνκίαο. Ζ ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ πνπ αλαθέξζεθε παξαπάλσ, αθνξά 
ηφζν ζηελ πξφζβαζε, απνζήθεπζε θαη αμηνπνίεζε ηεξάζηηνπ φγθνπ δεδνκέλσλ φζν θαη 
ζηελ επεμεξγαζία πςεινχ επηπέδνπ πνπ παξέρεηαη κέζσ ησλ ζχγρξνλσλ ινγηζκηθψλ πνπ 
παξέρνληαη ζην εκπφξην θαη πνπ αλαπηχζζνληαη θαη βειηηψλνληαη ζπλερψο. Πην 
ζπγθεθξηκέλα, ε εξγαζία καο επηδηψθεη λα ζπιιέμεη θαη λα αμηνπνηήζεη δεδνκέλα, ηα νπνία 
έρνπλ ζρέζε κε ηελ παξαγσγή θαη ηηο πσιήζεηο δάραξεο ηνπ δαραξνπξγείνπ Λάξηζαο, ζηα 
πιαίζηα ηεο Διιεληθήο Βηνκεραλίαο Εάραξεο (ΔΒΕ) πξνθεηκέλνπ λα παξάγεη πξνβιέςεηο 
γηα ην έηνο 2006.  
Ζ  Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο (ΔΒΕ), είλαη απφ ηηο παιαηφηεξεο βηνκεραλίεο ζηελ 
Διιάδα (έηνο ίδξπζεο 1960). Σα ηειεπηαία ρξφληα, κεηά απφ κία θξίζηκε πεξίνδν 
(ΝΑΤΣΔΜΠΟΡΗΚΖ 2004) παξνπζηάδεη φρη κφλν κεγαιχηεξα θέξδε, αιιά θαη άξηζηε 
πνηφηεηα πξντφληνο. Απνδεηθηηθφ απνηειεί ε ζπλεξγαζία κε ηελ Coca - Cola, ελφο απφ 
ηνπο πιένλ απαηηεηηθνχο πειάηεο, πνπ γηα πξψηε θνξά πξνηίκεζε ηελ ΔΒΕ Λάξηζαο γηα 
ηελ πξνκήζεηα δάραξεο άξηζηεο πνηφηεηαο. Καηαιπηηθφ ξφιν ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ 
πξντφληνο έπαημε ην πξφγξακκα επελδχζεσλ θαη ε ζηξαηεγηθή πνπ αθνινπζήζεθε 
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πξνθεηκέλνπ λα ζπλδεζεί ην αξρηθφ πξντφλ κε ηε δηαδηθαζία επεμεξγαζίαο. ΢πγθεθξηκέλα, ε 
ζπλερήο ελεκέξσζε ησλ παξαγσγψλ είρε σο απνηέιεζκα λα θηάζεη ζην εξγνζηάζην ε 
κεγαιχηεξε πνζφηεηα ηεχηινπ θαη λα ειαρηζηνπνηεζνχλ νη απψιεηεο. 
Ζ επαξθήο θαη ηθαλνπνηεηηθή παξαγσγή δάραξεο είλαη βέβαηα έλα ζέκα πνπ απαζρνιεί ηηο 
πεξηζζφηεξεο ρψξεο παγθνζκίσο. ΢χκθσλα κε ηνπο Higgins θαη Muchow (2003), πξέπεη 
λα αληηκεησπηζηνχλ εληαία ε θαιιηέξγεηα, ε ζπγθνκηδή, ε κεηαθνξά, ε επεμεξγαζία θαη ην 
marketing. Απηφ δελ είλαη εχθνιν, αιιά αξθεηά πνιχπινθν, ηδηαίηεξα ζε ρψξεο φπσο ε 
Απζηξαιία, φπνπ νη κνλάδεο ζπγθνκηδήο θαη νη θάξκεο είλαη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο, κε ηα 
εξγνζηάζηα λα έρνπλ δηαθνξεηηθή ηδηνθηεζία. ΢ηελ Κίλα, ε εθαξκνγή κηαο ηερληθήο κε 
ππεξερεηηθέο δνλήζεηο απνηέιεζε πεδίν έξεπλαο ηεο επαξρίαο ηνπ Guargdong (Zheng θαη 
Qiu 2005). Σα απνηειέζκαηα ήηαλ αηζηφδνμα δηφηη νη ζπληειεζηέο κεηαθνξάο ζεξκφηεηαο 
θαη ε έληαζε ηνπ ζπζηήκαηνο εμάηκηζεο βειηηψζεθαλ θαη ην ημψδεο ηεο παξαγνκέλεο 
δάραξεο κεηψζεθε ρσξίο θακκία επίδξαζε ζηελ πνηφηεηα ηεο παξαγφκελεο δάραξεο. 
΢εκαληηθφ είλαη επίζεο ην γεγνλφο φηη ν απαηηνχκελνο εμνπιηζκφο γηα ηελ παξαπάλσ 
ηερληθή κε ππέξερνπο, είλαη εχθνινο ηφζν ζηνλ ρεηξηζκφ ηνπ φζν θαη ζηε ζπληήξεζή ηνπ. 
Τπάξρεη ινηπφλ κηα γεληθή πίεζε γηα δηεξεχλεζε ηνπ φινπ ζπζηήκαηνο ψζηε λα 
εληαηηθνπνηεζεί ν δηεζλήο αληαγσληζκφο.  
Πξφζθαηα έγηλε κία πξνζπάζεηα αλαδηνξγάλσζεο θαη ζηελ Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο 
(Ioannou 2005), κε βαζηθφ άμνλα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο θαηαζθεπψλ θαη ησλ 
ιεηηνπξγηθψλ αλεπαξθεηψλ. Δηδηθφηεξα, κφλν απφ ηνλ  επαλαζρεδηαζκφ ηνπ δηθηχνπ 
δηαλνκήο ηεο εηαηξίαο, ρσξίο πνιπδάπαλεο θαη ξηδηθέο αιιαγέο ζηηο ππάξρνπζεο 
ιεηηνπξγίεο πνπ αθνξνχλ ζηελ ηξνθνδνζία, εμνηθνλνκήζεθαλ ην επφκελν έηνο έλα 
εθαηνκκχξην δνιιάξηα (1.000.000 $) Ζ.Π.Α. θαη βειηηψζεθε ζεκαληηθά ε θάιπςε ηεο 
δήηεζεο. Παξφια απηά, είλαη αλαγθαίν γηα ηελ Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο  (Kaburlasos 
et al. 2002 ) λα αλαπηχμεη αιγφξηζκνπο γηα ηελ πξφβιεςε ηεο εηήζηαο παξαγσγήο 
δάραξεο. Μνληέια πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε άιιεο ρψξεο δελ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ 
ζηε ρψξα καο εμαηηίαο ησλ δηαθνξψλ ζηηο πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο, αιιά θαη ζηελ 
επθνξία ηνπ εδάθνπο. Μηα πξψηε πξνζέγγηζε πνπ επηρεηξήζεθε γηα ηελ πξφβιεςε ηεο 
παξαγσγήο απνζθνπνχζε ζηε κνληεινπνίεζε ηεο θαιιηέξγεηαο ηνπ δαραξφηεπηινπ σο κία 
δηαδηθαζία κεηαηξνπήο ελέξγεηαο. Σν κεγάιν ζθάικα πξφβιεςεο πνπ πξνέθπςε 
(κεγαιχηεξν ηνπ 15% γηα ην εξγνζηάζην ζηε Λάξηζα), απνδφζεθε ζε έιιεηςε γλψζεο ηεο 
ππνθείκελεο δηαδηθαζίαο θαζψο θαη ζε αλεπαξθή δεδνκέλα. Ο επηδησθφκελνο ζηφρνο, πνπ 
είλαη ε βειηίσζε ηνπ κνληέινπ, ζα γίλεη ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηελ ειηθία ησλ ηεχηισλ 
δηφηη εθηηκήζεθε σο αξθεηά ζεκαληηθφο παξάγνληαο, θαζψο επίζεο θαη ηελ επίδξαζε 
δηαθφξσλ αζζελεηψλ πνπ πιήηηνπλ ηηο θαιιηέξγεηεο. Δπηπιένλ, θαζψο κε ην πέξαζκα ηνπ 
ρξφλνπ πεξηζζφηεξα δεδνκέλα ζα είλαη δηαζέζηκα, ζα κπνξνχλ λα γίλνπλ θαιχηεξεο 
εθηηκήζεηο ησλ παξακέηξσλ ηνπ κνληέινπ. Αο ζεκεησζεί εδψ φηη ηα απνηειέζκαηα γηα 3 
άιια εξγνζηάζηα, γηα ηα νπνία ππήξραλ πεξηζζφηεξα δεδνκέλα, ήηαλ αξθεηά 
ηθαλνπνηεηηθά. Πεηξάκαηα έρνπλ δείμεη φηη αμηφπηζηα θαη έγθπξα δεδνκέλα 10 ρξφλσλ είλαη 
αξθεηά ψζηε λα κεηψζνπλ ην ζθάικα πξφβιεςεο ζε 5% πεξίπνπ.  
Γεγνλφο είλαη φηη ε Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο (ΔΒΕ) ζηεξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ 
εκπεηξία ησλ ζηειερψλ ηεο θαη ζηελ αμηνπνίεζε απφ απηά ησλ ηζηνξηθψλ δεδνκέλσλ. 
Δπνκέλσο ε εθαξκνγή ζχγρξνλσλ κεζφδσλ πξνβιέςεσλ ζε έλαλ παξαδνζηαθφ θιάδν 
ηεο Διιεληθήο βηνκεραλίαο, απνηέιεζε έλα επηπιένλ έλαπζκα γηα ηελ εθπφλεζε ηεο 
Γηπισκαηηθήο απηήο εξγαζίαο, ε νπνία θηινδνμεί λα απνηειέζεη κηα πξψηε πξνζέγγηζε 
ζηα παξαπάλσ δεηήκαηα, εληνπίδνληαο ελδερνκέλσο θάπνηα ζεκεία πνπ απαηηνχλ 
πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε θαζψο θαη πξννπηηθέο εμέιημεο. Δπηκέξνπο ζηφρνο είλαη επίζεο ε 
αμηνιφγεζε θαη ζχγθξηζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ, κεηά ηελ επεμεξγαζία ησλ 
δεδνκέλσλ, ηε ρξήζε πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ δηαθφξσλ 
κεζφδσλ πξφβιεςεο. Απνηειεί επνκέλσο πξφθιεζε ε παξαπάλσ πξνζπάζεηα πνπ 
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αθνξά ζηελ φιε δηαδηθαζία παξαγσγήο – πσιήζεσλ, δηφηη κε απηφλ ηνλ ηξφπν ζα 
κπνξέζεη λα γίλεη θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ ‘’εξγαιείσλ‘’ πνπ είλαη απαξαίηεηα ζε κία 
πξφβιεςε (ινγηζκηθά πξνγξάκκαηα – εθαξκνγή κεζφδσλ). Δπίζεο ζα ζπκβάιιεη 
ζεκαληηθά ζηελ απφθηεζε ηερλνγλσζίαο θαη εκπεηξίαο πάλσ ζε απηά θαη ειπίδνπκε θαη 
ζηελ θαιχηεξε αμηνπνίεζή ηνπο ζε θάπνηνπο άιινπο ηνκείο είηε παξαδνζηαθνχο είηε 
ελδερνκέλσο πην ζχγρξνλνπο ή πνιχπινθνπο πνπ απαηηνχληαη πξνβιέςεηο είηε γίλεηαη 
ρξήζε απηψλ είηε φρη. 
 Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη ε πξνκήζεηα πιηθψλ θαη εθνδίσλ ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ θαη 
γεληθφηεξα ν ζρεδηαζκφο παξαγσγήο θαη απαηηήζεσλ πιηθψλ, δηαζθεπψλ, αλαθαηαζθεπψλ 
θαη άιια. Οθείινπκε λα πνχκε φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ γίλεη θάπνηα κηθξά βήκαηα 
πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε, αιιά ζίγνπξα απέρνπλ πνιχ απφ ην επίπεδν πνπ ζα έπξεπε 
λα είλαη θαη πνπ βξίζθνληαη άιινη ηνκείο φπσο πξνβιέςεηο νηθνλνκηθψλ δεηθηψλ ζε 
δεκφζηεο θαη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο, πξνβιέςεηο ηειεζέαζεο ηειενπηηθψλ ζηαζκψλ θαη 
άιινη.  
΋πσο πξναλαθέξζεθε, ε παξνχζα εξγαζία κειεηά ηε ρξήζε κεζφδσλ πξφβιεςεο γηα ηελ 
εμαγσγή κειινληηθψλ ζπκπεξαζκάησλ ζε φηη αθνξά ζηηο πσιήζεηο-παξαγσγή δάραξεο. 
Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ εξγαζία απηή έρνπκε ζπιιέμεη ηα κεληαία δεδνκέλα πσιήζεσλ θαη 
παξαγσγήο δάραξεο ηνπ Δξγνζηαζίνπ παξαγσγήο δάραξεο ζηελ Λάξηζα γηα ηελ πεξίνδν 
2000-2005. ΢θνπφο καο είλαη λα αμηνπνηήζνπκε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία θαη λα κειεηήζνπκε 
πνηα κέζνδν πξνβιέςεσλ  ή ζπλδπαζκφ κεζφδσλ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζνπκε γηα λα 
έρνπκε φζν ην δπλαηφλ πην αμηφπηζηεο πξνβιέςεηο γηα ηηο πσιήζεηο-παξαγσγή ηεο 
δάραξεο απφ ην επφκελν έηνο (2006). Δίλαη πξνθαλέο φηη ε πξφβιεςε ησλ πσιήζεσλ είλαη 
ηδηαίηεξα ζεκαληηθή δηφηη ζα απνηειέζεη ηε βάζε γηα ην κέγεζνο ηεο παξαγσγήο. Θα πξέπεη 
λα ηνληζηεί ζην ζεκείν απηφ φηη ε παξαγσγή πξνβιέςεσλ φζνλ αθνξά ζηε δάραξε, 
παξνπζηάδεη δπζθνιίεο εμαηηίαο ησλ πνιιψλ ηπραίσλ θαη απξφβιεπησλ παξαγφλησλ πνπ 
δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ φιε δηαδηθαζία, φπσο νη θαηξηθέο ζπλζήθεο ηνπ 
ηξέρνληνο έηνπο, ε παξαγφκελε πνζφηεηα δαραξφηεπηισλ αλάινγα κε ηα θαιιηεξγήζηκα 
ζηξέκκαηα, ε ηηκή ηεο δάραξεο ζε ζρέζε κε ηηο ηηκέο ηεο ζε άιια θξάηε (π.ρ. ΢εξβία). ΋ινη 
απηνί νη παξάγνληεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ινγηζηηθή ηαθηνπνίεζε απνζεκάησλ 
πξνεγνχκελνπ έηνπο, δεκηνπξγνχλ δηαθπκάλζεηο ζηηο ρξνλνζεηξέο πνπ έρνπκε ζηε 
δηάζεζή καο, νη νπνίεο αληηκεησπίδνληαη αλάινγα φπσο ζα εμεγεζεί παξαθάησ. 
 Ζ δηάξζξσζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο έρεη σο εμήο: 
Αξρηθά ζην κεθάλαιο 2 παξνπζηάδνληαη θάπνηα γεληθά ζηνηρεία γηα ηελ ηζηνξία ηεο 
δάραξεο, ηελ αλαθάιπςε απηήο θαη ηελ εμέιημε ηεο βηνκεραλίαο ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν κέρξη 
ηελ ίδξπζε ηεο Διιεληθήο Βηνκεραλίαο Εάραξεο (ΔΒΕ) πνπ έιαβε ρψξα ην 1960 κε έδξα ηε 
Θεζζαινλίθε. ΢ηε ζπλέρεηα αλαθέξνληαη θάπνηα γεληθά ζηνηρεία ηνπ θιάδνπ θαζψο θαη 
ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη ε Δπξσπατθή Έλσζε ζε φηη αθνξά ζηε βηνκεραλία δάραξεο 
ζε Δπξσπατθφ θαη Παγθφζκην επίπεδν θαη αληηιακβαλφκελε ηε ζεκαζία απηήο. Δπίζεο 
παξαηίζεληαη πίλαθεο, πνπ παξνπζηάδνπλ ηελ παξαγσγή δάραξεο (ζε ηφλνπο) ζηηο ρψξεο 
ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαζψο θαη ηνλ αξηζκφ ησλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ πνπ 
ζπκκεηείραλ αλά έηνο ζηελ θακπάληα θαηά ηελ πεξίνδν 1998/1999 - 2000/2001, αιιά θαη 
ηηο πσιήζεηο ηεο Διιεληθήο Βηνκεραλίαο Εάραξεο (ΔΒΕ) ηα έηε 1996 – 2001. Αθνινπζνχλ 
θάπνηεο γεληθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ εηαηξία, νη ζθνπνί θαη ζηφρνη πνπ έρεη ζέζεη θαζψο θαη 
κία γεσγξαθηθή θαηαλνκή ησλ εξγνζηαζίσλ πνπ απηή δηαζέηεη. Δίλαη αμηνζεκείσην φηη 
δξαζηεξηνπνηείηαη κε 5 παξαγσγηθέο Μνλάδεο ζε Λάξηζα, Πιαηχ, ΢έξξεο, Ξάλζε θαη 
Οξεζηηάδα ζε έλαλ ηφζν κηθξφ γεσγξαθηθφ ρψξν φπσο είλαη ε Διιάδα. ΢ηε ζπλέρεηα 
γίλεηαη αλαθνξά ζην αληηθείκελν εξγαζηψλ ηεο εηαηξίαο θαη ππνδεηθλχνληαη νη 
ζεκαληηθφηεξεο πξψηεο χιεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή δάραξεο.Σέινο 
παξνπζηάδεηαη ην εξγνζηάζην (δαραξνπξγείν) πνπ ιεηηνπξγεί κε έδξα ηε Λάξηζα, νη 
θηηξηαθέο θαη κεραλνινγηθέο ηνπ εγθαηαζηάζεηο θαη ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ. Δδψ αμίδεη 
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λα ζεκεησζεί φηη ηα παξαγφκελα πγξά απφβιεηα πθίζηαληαη επεμεξγαζία κε βηνινγηθφ 
θαζαξηζκφ κε απφδνζε ζηελ αθαίξεζε ξχπσλ     ~ 95 % θαη θαηαιήγνπλ ζην θπζηθφ 
απνδέθηε (Πελεηφ). 
΢ην κεθάλαιο 3 αλαθέξεηαη ζηηο κεζφδνπο πξφβιεςεο θαη αξρηθά ζηηο θαηεγνξίεο κεζφδσλ 
πξφβιεςεο θαη πφηε απηέο ρξεζηκνπνηνχληαη. ΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ηα 
πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ησλ κεζφδσλ πξφβιεςεο θαη γίλεηαη αλαθνξά ζηηο 
ρξνλνζεηξέο θαη ζηα πνηνηηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά. Αθνινπζνχλ ηα βαζηθά βήκαηα πνπ 
πξέπεη λα αθνινπζήζεη θάπνηνο ζε κηα δηαδηθαζία πξφβιεςεο θαη έλα απιφ παξάδεηγκα 
εθαξκνγήο ησλ παξαπάλσ βεκάησλ. Καηφπηλ απαξηζκνχληαη νη ζεκαληηθφηεξνη ζηαηηζηηθνί 
δείθηεο, νη νπνίνη εθθξάδνπλ βαζηθέο έλλνηεο ηεο ζηαηηζηηθήο, θαζψο θαη νη δείθηεο 
ζθαικάησλ, πνπ κεηξνχλ ηελ πξνζαξκνγή ηνπ κνληέινπ ζηα ηζηνξηθά δεδνκέλα. Δπίζεο 
αλαθέξνληαη επηγξακκαηηθά νη πην γλσζηέο θαη δηαδεδνκέλεο κέζνδνη πξνβιέςεσλ. Ζ 
καζεκαηηθή δηαδηθαζία ηεο Απνζχλζεζεο, ε νπνία απνζθνπεί ζηελ απνκφλσζε ησλ 
ζπληζησζψλ κηαο ρξνλνζεηξάο, απνηειεί ην αληηθείκελν ηεο επφκελεο ελφηεηαο ηνπ 
θεθαιαίνπ, φπνπ δίλεηαη ε καζεκαηηθή δηαηχπσζε θαη νη κνξθέο ηνπ κνληέινπ. Γίλεηαη 
αλαθνξά ζηελ απνεπνρηθνπνίεζε, ζηα αίηηα επνρηαθήο ζπκπεξηθνξάο θαη ζηνλ 
ππνινγηζκφ ησλ θηλεηψλ κέζσλ φξσλ  ησλ δεδνκέλσλ κηαο ρξνλνζεηξάο. Αλαιχεηαη ν 
ηξφπνο επηινγήο κνληέινπ απνζχλζεζεο θαη παξαηίζεληαη νη ζεκαληηθφηεξεο κέζνδνη 
απνζχλζεζεο. Δηδηθφηεξα αλαιχνληαη ε ΢ηαζεξή Πξνζζεηηθή Μέζνδνο θαη ε Κηλεηή 
Πξνζζεηηθή Μέζνδνο, ελψ κε αλάινγν ηξφπν ιεηηνπξγνχλ ε  ΢ηαζεξή Πνιιαπιαζηαζηηθή  
Μέζνδνο θαη ε Κηλεηή Πνιιαπιαζηαζηηθή  Μέζνδνο. ΢ηε ζπλέρεηα εθηηκάηαη ε απφδνζε ησλ 
Κηλεηψλ Μέζσλ ΋ξσλ θαη ηεο Απνζχλζεζεο σο κέζνδνη πξφβιεςεο. Ζ επφκελε ελφηεηα 
ηνπ θεθαιαίνπ πξαγκαηεχεηαη ηελ εθζεηηθή εμνκάιπλζε σο κέζνδν πξφβιεςεο, ε νπνία 
εμνκαιχλεη ηα ηζηνξηθά δεδνκέλα. Υξεζηκνπνηείηαη επξέσο γηα βξαρππξφζεζκν ζρεδηαζκφ 
θαη είλαη ζρεηηθά εχθνιε ζηελ ρξήζε. Δπίζεο απαηηεί ειάρηζηα ηζηνξηθά δεδνκέλα θαη ρξφλν 
ππνινγηζκνχ θαη είλαη ηθαλνπνηεηηθά αθξηβήο ζε ζρέζε κε πνιππινθφηεξεο κεζφδνπο 
πξφβιεςεο. ΢ηε ζπλέρεηα γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο ηχπνπο κνληέισλ εμνκάιπλζεο, ηε 
καζεκαηηθή δηαηχπσζε απηψλ θαη ζηνλ ηξφπν επηινγήο κνληέινπ. ΢εκεηψλεηαη φηη έλαο 
αληηθεηκεληθφο ηξφπνο επηινγήο κνληέινπ, είλαη ε αλάιπζε ησλ δηαθπκάλζεσλ ησλ 
δηαθνξψλ ησλ δεδνκέλσλ. Ζ ηειεπηαία ελφηεηα ηνπ θεθαιαίνπ αλαθέξεηαη ζηελ επηινγή 
θαηάιιειεο κεζφδνπ πξφβιεςεο. Καηαγξάθνληαη νξηζκέλνη παξάγνληεο, νη νπνίνη  
απμάλνπλ ην κέγεζνο ησλ ζθαικάησλ φηαλ νη κέζνδνη ρξεζηκνπνηνχληαη  κεκνλσκέλα θαη 
φρη ζε ζπλδπαζκφ πξνθεηκέλνπ λα γίλεη θαηαλνεηφ φηη ν ζπλδπαζκφο ησλ κεζφδσλ καο 
επηηξέπεη λα είκαζηε πην αθξηβήο ζηηο πξνβιέςεηο καο θαη κεηψλεη ηελ αβεβαηφηεηα καο γηα 
ην κέιινλ φηαλ δελ είκαζηε ζίγνπξνη αλ ηα δεδνκέλα ζα ζπλερίζνπλ λα δηαθέξνπλ απφ ηα 
δεδνκέλα ηνπ παξειζφληνο. 
Σν κεθάλαιο 4 πεξηγξάθεη ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ησλ πξνβιέςεσλ ζηα δεδνκέλα καο θαη 
ηε κεζνδνινγία. Δίλαη γεγνλφο φηη ε επηηπρεκέλε πινπνίεζε πξνβιέςεσλ ζε πνιινχο 
ηνκείο  παξεκπνδίδεηαη απφ θελά ζηελ επηθνηλσλία θαη θαηαλφεζε κεηαμχ ζεσξεηηθψλ θαη 
πξαθηηθψλ, δειαδή νη εξεπλεηέο πνπ παξαζθεπάδνπλ ηηο πξνβιέςεηο θαη απηνί πνπ ηηο 
ρξεζηκνπνηνχλ. Τπάξρεη ινηπφλ απφζηαζε απφ ηε ζεσξία κέρξη λα εθαξκνζηεί απηή ζηελ 
πξάμε. Γηα ηνλ παξαπάλσ ιφγν αλαθεξφκαζηε ζην Γηεζλέο ΢πκπφζην Πξφβιεςεο, ην 
νπνίν έιαβε ρψξα ην 1991, ζηηο ζεκαληηθφηεξεο επηζεκάλζεηο θαη παξαηεξήζεηο ησλ 
ζπκκεηερφλησλ, θαζψο θαη ζηα ζπκπεξάζκαηα πνπ απνξξένπλ θαη νθέιε πνπ κπνξνχλ λα 
απνθνκίζνπλ φζνη αζρνινχληαη θαη ‘ νπνηνλδήπνηε ηξφπν κε πξνβιέςεηο. ΢ηε ζπλέρεηα 
ηνπ θεθαιαίνπ αλαιχνπκε ηα δεδνκέλα πνπ έρνπκε ζηε δηάζεζή καο, ηα νπνία αθνξνχλ 
ζηηο πξαγκαηηθέο πσιήζεηο – παξαγσγή δάραξεο ηνπ εξγνζηαζίνπ παξαγσγήο δαράξεσο 
κε έδξα ηε Λάξηζα απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2000 κέρξη θαη ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2005. Θα 
πξέπεη εδψ λα ηνλίζνπκε φηη νη πσιήζεηο ιακβάλνπλ ρψξα φινπο ηνπο κήλεο θάζε έηνπο, 
ελψ παξαγσγή έρνπκε κφλν θαηά ηελ δηάξθεηα 5 κελψλ θάζε έηνπο (πεξίνδνο θακπάληαο). 
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΢πλεπψο γηα ηηο πσιήζεηο έρνπκε 72 κεληαία δεδνκέλα (επνρηθφηεηα 12), ελψ γηα ηελ 
παξαγσγή έρνπκε 30 κεληαία δεδνκέλα, ζεσξψληαο  φκσο φηη ν ρξφλνο έρεη 5 κήλεο 
(επνρηθφηεηα 5) δηφηη κφλν 5 κήλεο ηνλ ρξφλν έρνπκε παξαγσγή δάραξεο. ΋κσο φπσο 
πξναλαθέξζεθε ζηελ αξρή ηεο εηζαγσγήο καο, νη δχν ρξνλνζεηξέο παξνπζηάδνπλ αξθεηέο 
απφηνκεο αιιαγέο κηθξήο ρξνληθήο δηάξθεηαο ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπο (outliers), φπσο 
εχθνια κπνξεί λα δηαπηζηψζεη θαλείο θαη απφ ηηο γξαθηθέο παξαζηάζεηο ηνπο, νη νπνίεο 
παξαηίζεληαη. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ε επφκελε ελφηεηα αζρνιείηαη κε ηελ εμνκάιπλζε ησλ 
δεδνκέλσλ ησλ ρξνλνζεηξψλ, νη γξαθηθέο παξαζηάζεηο ησλ νπνίσλ παξαηίζεληαη επίζεο. 
΢ηε ζπλέρεηα επηιέγνπκε γηα επεμεξγαζία, γηα ηελ πεξαηηέξσ ζπλέρηζε ηεο εξγαζίαο, κία 
ρξνλνζεηξά γηα ηηο πσιήζεηο θαη κία γηα ηελ παξαγσγή. Απηέο πξνθχπηνπλ κε ηε βνήζεηα 
ηνπ ινγηζκηθνχ Theta Forecaster κε ηνλ ηξφπν πνπ πεξηγξάθεηαη ζηελ αληίζηνηρε ελφηεηα 
θαη είλαη απηέο πνπ παξνπζηάδνπλ ην κηθξφηεξν Μέζν Σεηξαγσληθφ ΢θάικα (MSE). Σα 
απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ δίδνληαη γξαθηθά, αιιά θαη ζε πίλαθεο, ηφζν αλαιπηηθά 
φζν θαη ζπλνπηηθά ψζηε λα θαζίζηαηαη εχθνιε ε ζχγθξηζε απηψλ θαη ε εμαγσγή 
ζπκπεξαζκάησλ. Έρνληαο επηιέμεη ηηο  εμνκαιπκέλεο ρξνλνζεηξέο, ζε πξψηε θάζε 
ρξεζηκνπνηνχκε ην ινγηζκηθφ Theta Forecaster θαη παξάγνπκε πξνβιέςεηο γηα ηνπο κήλεο 
ηνπ έηνπο 2006 (Τπελζπκίδεηαη 12 κήλεο γηα ηηο πσιήζεηο θαη 5 γηα ηελ παξαγσγή). Αο 
ζεκεησζεί εδψ φηη ην Theta Forecaster επηιέγεη απφ κφλν ηνπ ην βέιηηζην ζπλδπαζκφ 
κεζφδσλ ζηελ εμαγσγή πξνβιέςεσλ ρσξίο λα αθήλεη δπλαηφηεηα επηινγήο. Αθνινχζσο 
ρξεζηκνπνηνχκε κε παξφκνην ηξφπν ην Theta Forecaster Student Version, κε ην νπνίν 
έρνπκε δπλαηφηεηα επηινγήο κεζφδσλ. Κξαηψληαο 12 παξαηεξήζεηο θξπθέο γηα ηηο 
πσιήζεηο θαη 5 παξαηεξήζεηο γηα ηελ παξαγσγή, εθαξκφδνπκε ζηελ θάζε ρξνλνζεηξά ηηο 
βαζηθέο κεζφδνπο πξφβιεςεο θαη ζπλδπαζκφ απηψλ, ζπλνιηθά 15. Απφ ηηο 15 επηιέγνπκε 
ηελ θαιχηεξε, δειαδή απηή πνπ εκθαλίδεη ην κηθξφηεξν Μέζν ΢θάικα (ME) γηα θάζε 
ρξνλνζεηξά. Καηφπηλ ρσξίο πιένλ θξπθέο παξαηεξήζεηο, κε ρξήζε ηεο βέιηηζηεο κεζφδνπ, 
παξάγνπκε πξνβιέςεηο γηα ηηο πσιήζεηο θαη ηελ παξαγσγή γηα ην έηνο 2006. ΋ια ηα 
παξαπάλσ παξαηίζεληαη θαη ζε πίλαθεο, πξνθεηκέλνπ λα θαζίζηαηαη εχθνιε ε ζχγθξηζε 
ησλ απνηειεζκάησλ. ΢ηελ επφκελε ελφηεηα εθαξκφδεηαη ην ινγηζκηθφ Pythia, έλα 
αλαβαζκηζκέλν πξφγξακκα πξνβιέςεσλ πνπ εθαξκφδεηαη θπξίσο ζε επηρεηξήζεηο. 
Αζρνινχκαζηε  κφλν κε ηε ρξνλνζεηξά ησλ πσιήζεσλ θαη γηα ηηο 3 ρξνλνζεηξέο πνπ έρνπλ 
πξνθχςεη απφ ηηο εμνκαιχλζεηο (25-75,30-70,35-65) θαη εθαξκφδνπκε κία ζεηξά κεζφδσλ 
θαη ζπλδπαζκψλ απηψλ, ζπλνιηθά 15 (ηηο ίδηεο θαη γηα ηνπο ηξεηο ηχπνπο εμνκάιπλζεο), 
νπφηε θαη παξάγνληαη απφ ην πξφγξακκα νη αληίζηνηρεο πξνβιέςεηο. Ζ ζχγθξηζε ησλ 
παξαπάλσ κεζφδσλ γίλεηαη κε βάζε ην κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα (MSE) θαη κε ηε βνήζεηα 
ζπγθεληξσηηθψλ πηλάθσλ, νη νπνίνη ζπλνςίδνπλ ηα απνηειέζκαηα. Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο 
καο είλαη λα ιάβνπκε κηα εηθφλα θαη λα εμάγνπκε ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ 
θαηαιιειφηεηα ησλ κεζφδσλ, ψζηε λα επηιέμνπκε ηελ πην έγθπξε. 
΢ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ επηρεηξείηαη κία ζχγθξηζε κεηαμχ ησλ ινγηζκηθψλ 
πξνγξακκάησλ Theta Forecaster θαη Pythia θαη θαηαγξάθεηαη ε βέιηηζηε κέζνδνο. Γηα ηελ 
παξαπάλσ ζχγθξηζε ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε κεζφδνπο πξνβιέςεσλ, νη νπνίεο είλαη θνηλέο 
θαη ζηα δχν θαη ζα γίλεη ιακβάλνληαο σο θξηηήξηα ην Μέζν Απφιπην ΢θάικα (MAE) θαη ην 
Μέζν Σεηξαγσληθφ ΢θάικα (MSE). 
Σέινο, ζην κεθάλαιο 5, ζπλνςίδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ φιε 
κειέηε καο θαη γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν γίλνληαη νη πξνβιέςεηο ζηνπο 3 
θιάδνπο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ (΢ηξαηφο Ξεξάο, Πνιεκηθφ Ναπηηθφ, Πνιεκηθή 
Αεξνπνξία), ρσξίο πεξαηηέξσ εκβάζπλζε θαη επέθηαζε εμαηηίαο ηνπ απνξξήηνπ πνπ ηηο 
δηέπεη. Δπίζεο παξνπζηάδνληαη θάπνηεο ζθέςεηο γηα ηελ εμέιημε θαη πξννπηηθή ηεο 
παξνχζεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο ζηα πιαίζηα ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο Άκπλαο, ζην 
νπνίν αλήθνπλ νη εθπνλνχληεο ηελ εξγαζία. 
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2.  Ζ ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΕΑΥΑΡΖ΢  
 

2.1 Ηζηνξία ηεο Εάραξεο 
 
 

 H ηζηνξία ηεο δάραξεο είλαη ζπλδεδεκέλε κε ηελ ηζηνξία 
ηνπ πνιηηηζκνχ. ΢ηελ αξραηφηεηα κφλν ην κέιη ήηαλ 
γλσζηφ. H δάραξε, απφ ηελ ζαλζθξηηηθή ιέμε ΢APKAPA 
αξρίδεη πξαγκαηηθά ηελ ηζηνξία ηεο ηνλ 4ν αηψλα π.X. κε 
ηελ αλαθάιπςε απφ ηνπο ζηξαηηψηεο ηνπ Mεγάινπ 
Αιεμάλδξνπ, ζηελ θνηιάδα ηνπ Ηλδνχ πνηακνχ, ελφο 
θαιακηνχ πνπ δίλεη "κέιη ρσξίο κέιηζζεο". Tνλ 7ν αηψλα 
κ.X. νη Άξαβεο εηζβάιινπλ ζηε Mέζε Αλαηνιή θαη 
αλαθαιχπηνπλ αθφκε κηα θνξά ην δαραξνθάιακν. Δπεθηείλνπλ ηελ θαιιηέξγεηά ηνπ 
ζηε ιεθάλε ηεο Μεζνγείνπ. Δξγαζηήξηα παξαγσγήο δάραξεο απφ δαραξνθάιακν 
δεκηνπξγνχληαη ζηε Ρφδν, ζηε Κχπξν, ζηελ Αίγππην, ζηε Βφξεηα Αθξηθή, ζηε 
΢ηθειία, ζηηο Βαιεαξίδεο λήζνπο, ζηε Νφηηα Ηζπαλία.  

H δάραξε εκθαλίδεηαη ζηελ Γεληξηθή Δπξψπε ηνλ 12ν αηψλα ράξηο ζηνπο 
ζηαπξνθφξνπο πνπ ηε κεηέθεξαλ απφ ηε ΢πξία. H εηζαγσγή γηλφηαλ απφ ην ιηκάλη 
ηεο Bελεηίαο. H πψιεζή ηεο γηλφηαλ ζε πνιχ πςειή ηηκή απφ ηα θαξκαθεία ζαλ 
πνιχηηκν, εμσηηθφ πξντφλ, ζε κνξθή θψλσλ δάραξεο, ζπαζκέλσλ 
ζπζζσκαησκάησλ δάραξεο ή ζε ζθφλε. H αλαθάιπςε ηνπ Νένπ Κφζκνπ 
ηξνπνπνίεζε πιήξσο ηελ γεσγξαθία ηεο δάραξεο. Σν δαραξνθάιακν θαιιηεξγήζεθε 
ζε ηξνπηθά θιίκαηα π.ρ. ζηα λεζηά ηεο Καξατβηθήο πνπ νλνκάζηεθαλ έηζη λεζηά 
δάραξεο. 

H δάραξε εηζαγφηαλ αθαηέξγαζηε θαη γηλφηαλ θαζαξηζκφο ηεο ζηηο ξαθηλεξίεο πνπ 
είραλ αλεγεξζεί θπξίσο θνληά ζηα κεγάια επξσπατθά ιηκάληα. H γαιιηθή επαλάζηαζε 
θαη ην επεηξσηηθφ εκπάξγθν πνπ επέβαιε ε Γαιιία ζηα αγγιηθά πινία εκπφδηδαλ ηελ 
εηζαγσγή ηεο δάραξεο απφ δαραξνθάιακν. Πξνθχπηνπλ απζηεξνί πεξηνξηζκνί ζηελ 
θαηαλάισζε. Δίλαη ινηπφλ αλαγθαίν, λα βξεζεί έλα επξσπατθφ θπηφ, απφ ην νπνίν 
λα βγαίλεη δάραξε φπσο απφ ην δαραξνθάιακν.  

Ήδε ην 1747 ν MARGGRAF Γεξκαλφο ρεκηθφο, απέδεημε φηη ζην θηελνηξνθηθφ 
ηεχηιν πεξηέρεηαη ε ίδηα δάραξε πνπ βγαίλεη απφ ην δαραξνθάιακν. Eηθνζηπέληε 
ρξφληα αξγφηεξα ν ζπκπαηξηψηεο ηνπ ACHARD επαλέιαβε θαη ηειεηνπνίεζε ηα 
πεηξάκαηά ηνπ. Σν 1900 ε δάραξε απφ ηεχηιν αληηπξνζσπεχεη ην 63% ηεο 
παγθφζκηαο παξαγσγήο. Σν ησξηλφ πνζνζηφ είλαη 40% γηα ηε δάραξε ηνπ ηεχηινπ 
θαη 60% γηα ηε δάραξε ηνπ δαραξνθάιακνπ. H εηήζηα παγθφζκηα παξαγσγή δάραξεο 
είλαη ηεο ηάμεσο ησλ 115.000.000 ηφλσλ (1994). 

  

Ζ ηζηνξία ηεο δάραξεο ζηελ Διιάδα  

Σν 1842 ηδξχεηαη ην πξψην ειιεληθφ δαραξνπξγείν 
θνληά ζην ρσξηφ Καηλνχξγην ηεο Λνθξίδαο, χζηεξα απφ 
ζχκβαζε πνπ ππέγξαςε ην 1839 ην Διιεληθφ Γεκφζην 
κε Γαιινβειγηθή Δηαηξία. H εηαηξία φκσο ρξενθφπεζε 
θαη ε πξνζπάζεηα εγθαηαιείθζεθε. 

Σν 1892 ζεκειηψζεθε ην ΢AKXAPOΠOIEION 
XPH΢TAKH B. ZΧΓPAΦOY ζηε Λαδαξίλα ηεο 
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Θεζζαιίαο. Λεηηνχξγεζε απφ ην 1894 κέρξη ην 1909 θαη ε ζπλνιηθή παξαγσγή 
δάραξεο πιεζίαζε ηνπο 8.000 ηφλνπο. O ζθιεξφο αληαγσληζκφο ηεο μέλεο δάραξεο 
θαη ε αδπλακία θαηαπνιέκεζεο ησλ δσηθψλ ερζξψλ ησλ ηεχηισλ ήηαλ νη θχξηνη ιφγνη 
πνπ νδήγεζαλ ην δαραξνπξγείν ζε θιείζηκν. 

Σν 1960 ηδξχζεθε ε Διιεληθή Βηνκεραλία Εάραξεο A.E. κε έδξα ηε Θεζζαινλίθε. Σν 
1961 ιεηηνχξγεζε ην πξψην εξγνζηάζην ζηε Λάξηζα, ην 1962 ζην Πιαηχ, ζην 1963 
ζηηο ΢έξξεο. H δπλακηθφηεηα επεμεξγαζίαο ηεχηισλ ησλ 3 πξψησλ εξγνζηαζίσλ 
ήηαλ 2.000 ηφλνη ην 24σξν. Σν 1972 ιεηηνχξγεζε ην ηέηαξην εξγνζηάζην ζηελ Ξάλζε 
θαη ην 1975 ην πέκπην εξγνζηάζην ζηελ Οξεζηηάδα κε δπλακηθφηεηα 3.000 ηφλσλ 
ηεχηισλ ην 24σξν ην θαζέλα. 

H ζεκεξηλή δπλακηθφηεηα ησλ εξγνζηαζίσλ κεηά απφ ζηαδηαθέο επεθηάζεηο θαη 
βειηηψζεηο είλαη :  

 Λάξηζα 7.000 ηφλνη  

 Πιαηχ 8.500 ηφλνη  

 ΢έξξεο 5.000 ηφλνη  

 Ξάλζε 6.000 ηφλνη  

 Οξεζηηάδα 6.000 ηφλνη  

΢χλνιν δπλακηθφηεηαο 32.500 ηφλνη  

H ζπλνιηθή εηήζηα παξαγσγή δάραξεο ησλ 5 εξγνζηαζίσλ ηεο E.B.Z. είλαη 320.000 
ηφλνη πεξίπνπ θαη κ΄απηήλ θαιχπηνληαη νη αλάγθεο ηεο ρψξαο ζε δάραξε. 

Σα εξγνζηάζηα επεμεξγάδνληαη ηεχηια απφ ηα κέζα Απγνχζηνπ κέρξη ηα ηέιε 
Ννεκβξίνπ (100 εκέξεο πεξίπνπ θακπάληαο) φιν ην 24σξν ρσξίο δηαθνπή. Tνλ 
ππφινηπν ρξφλν ην ηαθηηθφ πξνζσπηθφ (250 άηνκα αλά εξγνζηάζην) αζρνιείηαη κε ηε 
ζπληήξεζε ησλ κεραλεκάησλ θαη κε βειηηψζεηο θαη πξνζζήθεο λένπ εμνπιηζκνχ. 
΢ηελ πεξίνδν ιεηηνπξγίαο πξνζιακβάλνληαη 200 άηνκα έθηαθην πξνζσπηθφ αλά 
εξγνζηάζην. 
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2.2 Γεληθά ζηνηρεία ηνπ θιάδνπ 
 

Ζ ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΕΑΥΑΡΖ΢ Α.Δ. κε βάζε ηε ΢ηαηηζηηθή Σαμηλφκεζε 
Κιάδσλ Οηθνλνκηθήο Γξαζηεξηφηεηαο (΢ΣΑΚΟΓ) ηεο Δ.΢.Τ.Δ. αλήθεη ζηνλ θιάδν 
Παξαγσγήο Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ (αξηζκφο ΢ΣΑΚΟΓ: 15) θαη εηδηθφηεξα ζηνλ 
ππνθιάδν Παξαγσγήο Εάραξεο (αξηζκφο ΢ΣΑΚΟΓ: 158.3).  

Ζ Δηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ παξαγσγή θαη εκπνξία ιεπθήο θξπζηαιιηθήο 
δάραξεο θαη ησλ παξαπξντφλησλ ηεο. Δίλαη ν κνλαδηθφο παξαγσγφο δάραξεο ζηελ 
Διιάδα θαη ιεηηνπξγεί ζηα πιαίζηα ηεο θνηλήο αγξνηηθήο πνιηηηθήο ηεο Δπξσπατθήο 
Έλσζεο (Δ.Δ.). Ζ Δηαηξεία αθνινπζεί ηνπο θαλφλεο πνπ έρεη ζεζπίζεη ε Δ.Δ. φζνλ 
αθνξά ηελ παξαγσγή θαη ηελ δηάζεζε ηεο δάραξεο. 

΢ηελ Δ.Δ. παξάγνληαη θάζε ρξφλν πεξίπνπ 16 εθαη. ηφλνη δάραξεο απφ 
δαραξφηεπηια θαη 1,7 εθαη. ηφλνη δάραξεο απφ εηζαγφκελε αθαηέξγαζηε δάραξε απφ 
δαραξνθάιακα. Ζ βηνκεραλία δάραξεο απαζρνιεί πεξί ηνπο 335.000 θαιιηεξγεηέο 
ηεχηισλ θαη 52.000 εξγαδφκελνπο, θαη απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο 
επξσπατθήο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο.  

Ζ Δ.Δ. αληηιακβαλφκελε ηελ ζεκαζία ηεο βηνκεραλίαο δάραξεο γηα ηηο νηθνλνκίεο ησλ 
θξαηψλ κειψλ, έρεη ζεζπίζεη έλα εηδηθφ θαζεζηψο πνπ σο ζηφρν έρεη ηα εμήο: 

 

 λα εμαζθαιίδεη ην εηζφδεκα ησλ θαιιηεξγεηψλ θαη λα πξνζηαηεχεη ηελ 
επξσπατθή βηνκεραλία δάραξεο απφ θηελφηεξεο εηζαγσγέο θαη απφ ηηο 
δηαθπκάλζεηο ηεο ηηκήο ηεο δάραξεο παγθνζκίσο.  

 ηνλ έιεγρν ηεο παξαγσγήο δάραξεο απφ άπνςε πνηφηεηαο θαη παξάιιεια ηελ 
δηαζθάιηζε ηεο παξαγσγήο ζηνλ ρψξν ηεο Έλσζεο.  

 λα εμαζθαιίζεη ηηο επξσπατθέο εμαγσγέο, απφ άπνςε θφζηνπο, πξνο ηξίηεο 
ρψξεο.  

 ηελ εηζαγσγή 1,7 εθαη. ηφλσλ δάραξεο απφ ηξίηεο ρψξεο κε πξνλνκηαθνχο 
φξνπο.  

 ηελ εμαζθάιηζε πνηνηηθψλ πξντφλησλ ζηνπο Δπξσπαίνπο θαηαλαισηέο ζε 
πξνζηηέο ηηκέο θάησ απφ θπζηνινγηθέο ζπλζήθεο.  

Ζ θνηλή νξγάλσζε ηεο αγνξάο δάραξεο πνπ ππάξρεη ζηελ Δ.Δ. θαη πνπ 
πεξηιακβάλεη θαη ηελ ηζνγιπθφδε, θαζνξίδεηαη κε ηνλ Κ (ΔΟΚ) 1785/81. Ο θαλνληζκφο 
απηφο απφ ηε ρξήζε 1995/96 παξαηάζεθε γηα κηα αθφκε πεληαεηία έσο ην 
2000/2001, ελζσκαηψλνληαο θαη ηε ΢πκθσλία ηεο GATT. 

Ζ Δ.Δ. έρεη επηβάιεη πνζφζησζε ζηνλ φγθν ηεο παξαγσγήο θάζε θξάηνπο κέινπο 
ζηα πιαίζηα ηεο νπνίαο κπνξεί λα θαζνξίζεη ηελ ηηκή παξέκβαζεο. Ζ πνζφζησζε 
γηα ηελ Διιάδα είλαη ζπλνιηθά 319.000 ηφλνη (290.000 ηφλνη πνζφζησζε Α θαη 
29.000 πνζφζησζε Β). Ζ πνζφζησζε Β είλαη ε επηπιένλ πνζφζησζε πνπ 
παξαρσξεί ε Δ.Δ. ζηα θξάηε κέιε αλάινγα κε ηελ εμεηδίθεπζε ησλ θαιιηεξγεηψλ ηνπο 
θαη ηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπο.  

Ζ Δ.Δ. πξαγκαηνπνηεί εηζαγσγέο 1,7 εθαη. ηφλσλ θάζε ρξφλν ζε πξνλνκηαθνχο 
φξνπο πνπ πξννξίδνληαη γηα εξγνζηάζηα ξαθηλαξίζκαηνο ζηελ Δπξψπε.  

΢ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε παξαγσγή δάραξεο (ζε ηφλνπο) ζηηο 
ρψξεο ηεο Δ.Δ. θαζψο θαη ν αξηζκφο ησλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ πνπ ζπκκεηείραλ 
αλά έηνο ζηελ θακπάληα θαηά ηελ πεξίνδν 1998/1999 - 2000/2001. 
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Υώπα 1998/1999 1999/2000 2000/2001 

παπαγωγή μονάδερ παπαγωγή μονάδερ παπαγωγή μονάδερ 

Απζηξία 466.636 3 477.208 3 387.403 3 

(απφ κειάζα) 23.800   23.804   23.800   

Βέιγην 793.784 8 1.091.175 8 941.692 8 

Γαλία 531.426 4 552.244 4 533.143 3 

Φηλιαλδία 120.177 3 166.725 2 153.227 2 

(απφ κειάζα) 5.900   0   0   

Γαιιία 4.293.000 40 4.521.570 37 4.232.738 35 

Γεξκαλία 4.004.736 34 4.379.998 32 3.340.886 31 

(απφ κειάζα) 19.000   20.800   18.226   

Δλλάδα 200.000 5 231.722 5 367.586 5 

Ηξιαλδία 219.062 2 218.862 2 207.000 2 

Ηηαιία 1.596.000 23 1.705.212 22 1.551.755 21 

Οιιαλδία 825.000 5 1.118.000 5 1.042.000 5 

Ηζπαλία 1.149.000 15 1.097000 15 1.097.000 15 

(απφ 
δαραξνθάιακν) 

9.000   8.000   7.000   

΢νπεδία 399.400 3 430.462 3 411.577 3 

Ζλσκέλν 
Βαζίιεην 

1.439.075 9 1.547.679 9 1.325.486 9 

Πνξηνγαιία     75.393 1 56.133 1 

΢ΤΝΟΛΟ 16.094.996 154 17.665.854 148 15.696.652 143 

 
 
 

2.3 Αληαγσληζκφο - Θέζε ηεο Δηαηξείαο ζηνλ θιάδν  
 

Ζ Δηαηξεία απφ ηελ ίδξπζε ηεο κέρξη ζήκεξα έρεη εδξαηψζεη ηελ ζέζε ηεο ζηελ 
εγρψξηα αγνξά ελψ ζε επξσπατθφ επίπεδν απνηειεί κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο 
βηνκεραλίεο δάραξεο απφ άπνςε παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο.  

Χο κνλαδηθφο παξαγσγφο δάραξεο ζηελ Διιάδα δελ έρεη νπζηαζηηθφ αληαγσληζκφ 
ζην εζσηεξηθφ παξά κφλν απφ θάπνηα πξντφληα πνπ απνηεινχλ ππνθαηάζηαηα ηεο 
δάραξεο φπσο ε αζπαξηάκε, ε δαραξίλε, ε αθεζνπιθάκε, ε θξνπθηφδε θαη ε 
ηζνγιπθφδε. Οη πνζφηεηεο ζηηο νπνίεο δηαθηλνχληαη ηα πξντφληα απηά δελ κπνξνχλ 
λα ζεσξεζνχλ αληαγσληζηηθέο εθηφο ηεο ηζνγιπθφδεο φπνπ ηζρχεη θαζεζηψο 
πνζφζησζεο ζε μεξά κνξθή 13.000 ηφλσλ (10522 ηνλ. θαη 2478 ηνλ. γηα Α θαη Β 
πνζφζησζε αληίζηνηρα. Ζ ηζνγιπθφδε παξάγεηαη απφ άκπιν θαιακπνθηνχ θαη 
δηαηίζεηαη ζε πγξή κνξθή ζε βηνκεραλίεο αλαςπθηηθψλ, ρπκψλ, θνλζεξβνπνηίεο θιπ.  

Σν κνλαδηθφ κέξνο ηεο εγρψξηαο δήηεζεο θαιχπηεηαη απφ ηελ Δ.Β.Ε. ελψ έλα πνιχ 
κηθξφ πνζνζηφ θαιχπηεηαη απφ εηζαγσγέο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ εγρψξηνη 
εηζαγσγείο. 

΢ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη νη πσιήζεηο δάραξεο ηεο Δηαηξείαο θαηά 
έηνο. 
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Ποζόηηηερ ζε ηόνοςρ 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 

Παξαγσγή έηνπο 264.758 364.270 200.064 231.728 367.603 

                  

Πσιήζεηο δάραξεο 
παξαγσγήο 

262.007 318.211 283.556 244.961 285.693 

Πσιήζεηο δάραξεο 
εηζαγσγήο 

7.009 0 16.445 63.342 29.209 

                  

΢ύνολο Πωλήζεων 
Δ.Β.Ε. 

269.016 318.211 300.001 308.303 314902 

 
 
 

2.4 Γεληθέο Πιεξνθνξίεο γηα ηελ εηαηξεία 
 

 

Ζ εηαηξεία "ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΕΑΥΑΡΖ΢ Α.Δ." κε δηαθξηηηθφ ηίηιν "Δ.Β.Ε. 
Α.Δ.", ηδξχζεθε ην 1960 (ΦΔΚ 153/9.5.1960) θαη έρεη έδξα ηνλ Γήκν Θεζζαινλίθεο 
(Μεηξνπφιεσο 34, 54 110 Θεζζαινλίθε, ηει. 231-269 555) φπνπ βξίζθνληαη θαη ηα 
θεληξηθά ηεο γξαθεία. ΢ηα Κεληξηθά Γξαθεία έρνπλ ηελ έδξα ηνπο ην Γηνηθεηηθφ 
΢πκβνχιην, ε Γεληθή Γηεχζπλζε θαη νη επηηειηθέο Γηεπζχλζεηο θαη Τπεξεζίεο ηεο ΔΒΕ. 

Ζ Δηαηξεία είλαη θαηαρσξεκέλε ζηα Μεηξψα Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ ηνπ Τπνπξγείνπ 
Αλάπηπμεο, κε αξηζκφ Μ.Α.Δ. 8246/ 62/ Β/ 86/ 61. Ζ δηάξθεηα ηεο Δηαηξείαο νξίζηεθε 
αξρηθά ζε 30 ρξφληα κέρξη 31/12/1990 ελψ απφ ηελ 1/1/1991 παξαηάζεθε γηα 20 
αθφκε ρξφληα κέρξη ηελ 31/12/2010. Ζ δηάξθεηα ηεο Δηαηξείαο κπνξεί λα παξαηείλεηαη 
κεηά απφ απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο ησλ Μεηφρσλ.  

Ο θχξηνο ζθνπφο ηεο Δηαηξείαο ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηεο είλαη ε ίδξπζε, ν 
εμνπιηζκφο, ε εθκεηάιιεπζε θαη ιεηηνπξγία Δξγνζηαζίσλ Εάραξεο. ΢ηνπο ζθνπνχο 
επίζεο ηεο Δηαηξείαο πεξηιακβάλεηαη ε απηνηειήο ή/θαη κε ζπκκεηνρή ηξίησλ: 

α. Ίδξπζε, εμνπιηζκφο θαη εθκεηάιιεπζε εξγνζηαζίσλ παξαγσγήο δάραξεο θαη θάζε 
είδνπο γιπθαληηθψλ νπζηψλ ακχινπ, ακπινχρσλ, αιθνφιεο θαη γεληθφηεξα 
πξντφλησλ δχκσζεο θαη ζρεηηθψλ πξντφλησλ, θαζψο επίζεο θαη πξντφλησλ 
κεηαπνίεζεο ησλ παξαπάλσ πξντφλησλ, σο θαη επεμεξγαζίαο παξαπξντφλησλ θαη 
θηελνηξνθψλ. 

β. Παξαγσγή θαη επεμεξγαζία πνιιαπιαζηαζηηθνχ πιηθνχ δαραξφηεπηισλ, θαζψο θαη 
άιισλ θπηψλ. 

γ. Παξαγσγή ησλ πξψησλ πιψλ ησλ εξγνζηαζίσλ ηεο Δηαηξείαο. 

δ. Αλάπηπμε απηνδχλακνπ δηθηχνπ πξνψζεζεο πξντφλησλ. 

ε. Καηαζθεπή, ζπλαξκνιφγεζε θαη επηζθεπή ηνπ ειεθηξνκεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ 
ησλ εξγνζηαζίσλ ηεο Δηαηξείαο θαη γεσξγηθψλ κεραλεκάησλ. 

ζη. Γηεμαγσγή επηζηεκνληθήο έξεπλαο ζε φινπο ηνπο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο ηεο 
Δηαηξείαο.  

δ. Δκπνξία (εηζαγσγή, εμαγσγή θιπ) θαη ηππνπνίεζε ησλ αλσηέξσ πξντφλησλ, 
παξαπξντφλησλ, πξψησλ πιψλ, πνιιαπιαζηαζηηθνχ πιηθνχ, γεσξγηθψλ πξντφλησλ, 
κεραλεκάησλ θιπ. 
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ε. Ίδξπζε κνλάδαο παξαγσγήο, επεμεξγαζίαο, κεηαπνίεζεο θαη εκπνξίαο πάζεο 
θχζεσο δσνηξνθψλ. 

ζ. Παξνρή ππεξεζηψλ ζε ηξίηνπο, φπσο ζχληαμε κειεηψλ, παξνρή ηερληθήο 
βνήζεηαο, εθκεηάιιεπζε εηδηθήο ηερλνινγίαο (επξεζηηερλίεο, ηερλνγλσζία θιπ.). 

η. Αλάπηπμε αγξνηνβηνκεραληθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηελ Διιάδα θαη ην εμσηεξηθφ, σο 
θαη ζχζηαζε ζπγαηξηθψλ Δηαηξεηψλ γηα ηελ εκπνξία δάραξεο, παξαπξντφλησλ ηεο, 
αγξνηνβηνκεραληθψλ θαη ινηπψλ πξντφλησλ. 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζθνπψλ ε Δηαηξεία κπνξεί λα ηδξχεη εηαηξείεο 
νπνηαζδήπνηε κνξθήο, νη νπνίεο ζα ηεινχλ ππφ ηελ έγθξηζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο 
ησλ Μεηφρσλ. 

΢εκεηψλεηαη φηη θαηά ηελ ηειεπηαία πεληαεηία δελ έρεη επέιζεη θακία κεηαβνιή ζηνλ 
ζθνπφ ηεο Δηαηξείαο. 

Ζ γεσγξαθηθή θαηαλνκή ησλ ιεηηνπξγηθψλ κνλάδσλ ηεο εηαηξείαο θαίλεηαη ζην 
ζρήκα 
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2.5 Αληηθείκελν Δξγαζηψλ  
 

 

Ζ ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΕΑΥΑΡΖ΢ Α.Δ. είλαη ν κνλαδηθφο παξαγσγφο δάραξεο 
ζηελ Διιάδα θαη ζπγθαηαιέγεηαη κεηαμχ ησλ κεγαιχηεξσλ βηνκεραληψλ δάραξεο 
ζηελ Δπξψπε. Απνηειεί ηελ ζεκαληηθφηεξε γεσξγηθή βηνκεραλία ηεο ρψξαο, θαζψο 
πάλσ απφ 20.000 ηεπηινπαξαγσγνί εμαξηνχλ ην εηζφδεκα ηνπο απφ ηελ ιεηηνπξγία 
ηεο.  

Κχξηα δξαζηεξηφηεηα ηεο Δηαηξείαο απνηειεί ε παξαγσγή θαη ε εκπνξία δάραξεο, 
θαζψο θαη ε εκπνξία ησλ παξαπξντφλησλ ηεο δάραξεο. Ζ Δηαηξεία παξάγεη ιεπθή 
θξπζηαιιηθή δάραξε, ελψ θαηά ηελ δηαδηθαζία ηεο παξαγσγήο πξνθχπηεη κηα ζεηξά 
απφ παξαπξντφληα, ηα νπνία χζηεξα απφ θαηάιιειε επεμεξγαζία δηαηίζεληαη ζηελ 
αγνξά. ΢πγθεθξηκέλα ηα πξντφληα πνπ παξάγεη ή εκπνξεχεηαη ε Δηαηξεία είλαη ηα 
εμήο: 

 Λεπθή Κξπζηαιιηθή Εάραξε  

 Μειάζα  

 Εαραξφπηηα  

 Ννπηξίθα (Nutrica) 135  

 Νσπφο Πνιηφο  

 Σεπηιφζπνξνο  

Ζ ιεπθή θξπζηαιιηθή δάραξε είλαη ην θχξην πξντφλ ηεο Δηαηξείαο, ελψ πξνθεηκέλνπ 
λα θαιχςεη ηπρφλ επηπιένλ δήηεζε πξαγκαηνπνηεί θαη εηζαγσγέο δάραξεο απφ 
ρψξεο ηεο Δ.Δ. Δπίζεο ε Δηαηξεία εηζάγεη θαη εκπνξεχεηαη δάραξε γηα ελεξγεηηθή 
ηειεηνπνίεζε ε νπνία ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηηο θνλζεξβνπνηίεο. Σν πξντφλ ηεο 
δάραξεο πνπ παξάγεη ε Δηαηξεία είλαη, απφ άπνςε πνηφηεηαο, έλα απφ ηα θαιχηεξα 
ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Ζ κειάζα είλαη παξαπξντφλ ηεο δάραξεο θαη ρξεζηκνπνηείηαη σο πξψηε χιε γηα ηελ 
παξαγσγή νηλνπλεχκαηνο, δπκψλ θαη δσνηξνθψλ. Ζ δαραξφπηηα είλαη δσνηξνθή θαη 
παξαζθεπάδεηαη απφ μεξφ πνιηφ (παξαπξντφλ ηεο δάραξεο) κε ηελ πξνζζήθε 
κειάζαο. Ζ Ννπηξίθα 135 είλαη δσνηξνθή πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ πάρπλζε 
κνζραξηψλ θαη παξαζθεπάδεηαη απφ μεξφ πνιηφ θαη κειάζα, κε πξνζζήθε 
ηρλνζηνηρείσλ θαη βηηακηλψλ. Ο λσπφο πνιηφο είλαη δσνηξνθή κε κεγαιχηεξε 
πεξηεθηηθφηεηα ζε λεξφ απφ φηη ε δαραξφπηηα. 

Ζ Δηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη επίζεο ζηελ παξαγσγή ηεπηινζπφξνπ δαραξφηεπηισλ 
πνπ, κεηά απφ ηελ θαηάιιειε επεμεξγαζία, πσιεί ζηνπο θαιιηεξγεηέο ηεχηισλ θαη 
έλα κέξνο ην εμάγεη ζε ΢πνξνπαξαγσγηθνχο Οίθνπο ηνπ εμσηεξηθνχ. Γηα ηνλ ζθνπφ 
απηφ ε Δηαηξεία δηαζέηεη ζην Πιαηχ ζχγρξνλε κνλάδα επεμεξγαζίαο θαη 
θνπθεηνπνίεζεο ηνπ ζπφξνπ. Δπίζεο ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο ζηε ΢ίλδν  
Θεζζαινλίθεο, ππάξρεη Δξεπλεηηθφ Κέληξν Γελεηηθήο θαη Βειηίσζεο πνηθηιηψλ, φπνπ 
αλαπηχζζνληαη πνηθηιίεο ζπφξσλ θαηάιιειεο γηα ηηο ζπλζήθεο ηεο ειιεληθήο 
ηεπηινθαιιηέξγεηαο.  

Πξνθεηκέλνπ ε Δηαηξεία λα ειέγμεη πιήξσο ηελ πνηφηεηα ησλ ηεχηισλ πνπ 
πξνκεζεχεηαη, εθηφο απφ ηνπ ζπφξνπο πνπ δηαζέηεη ζηνπο παξαγσγνχο, 
αλαιακβάλεη θαη ηελ δηελέξγεηα ησλ απαξαίηεησλ ςεθαζκψλ γηα ηελ θπηνπξνζηαζία 
θαζψο θαη θάζε άιιε ππεξεζία πνπ ζα εμππεξεηνχζε ηελ πνηφηεηα ηεο παξαγφκελεο 
πξψηεο χιεο. Δπίζεο ην άξηηα νξγαλσκέλν θαη πιήξσο θαηαξηηζκέλν δίθηπν 
γεσπφλσλ θαη ηερληθψλ πνπ δηαζέηεη είλαη πάληα θνληά ζηνλ ηεπηινπαξαγσγφ θαη 
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ηνπ παξέρεη ηηο απαξαίηεηεο ζπκβνπιέο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε κηαο παξαγσγηθήο 
θαη πνηνηηθήο ζνδεηάο. Με ηνλ ηξφπν απηφ ε Δηαηξεία ειέγρεη ηελ δηαδηθαζία ηεο 
ηεπηινθαιιηέξγεηαο ζε φια ηα ζηάδηα (ζπνξά - θπηνπξνζηαζία - ζπγθνκηδή), 
εμαζθαιίδνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξεο πνηφηεηαο 
δαραξφηεπηια.  

΢ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε αλάιπζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ αλά 
πξντφλ πνπ παξάγεη ή εκπνξεχεηαη ε Δηαηξεία θαηά ηα ηξία ηειεπηαία ρξφληα. 

 

 

 

ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΚΤΚΛΟΤ ΔΡΓΑ΢ΗΧΝ ΑΝΑ ΠΡΟΨΟΝ ΚΑΗ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ (ζε εκαη. 
δπσ.) 

Γπαζηηπιόηηηα  1998/99 1999/00 2000/01 ΢ύνολο 
Σπιεηίαρ 

Πποϊόνηα ίδιαρ 
παπαγωγήρ: 

        

Εάραξε  69.636 60.477 71.983 202.096 

Μειάζα 1.857 2.130 2.900 6.887 

Ξεξφο Πνιηφο  2.372 2.875 4.822 10.069 

Νσπφο Πνιηφο 409 444 603 1.456 

Ννπηξίθα 135  108 23 0 131 

΢πφξνη Σεχηισλ 1.410 1.573 1.300 4.283 

Παξνρή Τπεξεζηψλ 
(ςεθαζκνί) 

1.434 1.530 2.146 5.110 

Λνηπέο Παξνρέο Τπεξεζηψλ 67 24 428 519 

Πσιήζεηο Λνηπψλ Τιηθψλ 461 671 630 1.762 

΢ύνολο 77.754 69.747 84.812 232.313 

               

Πποϊόνηα ειζαγωγήρ:             

Εάραξε 4.189 15.030 7.166 26.385 

Μειάζα       140 140 

΢πφξνη 10 6 3 19 

΢ύνολο 4.199 15.036 7.309 26.544 

               

ΓΔΝΗΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ 81.953 84.783 92.121 25.8857 

 

Καηά ηελ ηειεπηαία ηξηεηία ην κνλαδηθφ κέξνο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη ζπγθεθξηκέλα 
πνζνζηφ 89,77% πξνήιζε απφ πσιήζεηο πξντφλησλ ηδίαο παξαγσγήο ελψ κφλν ην 
10,23% πξνήιζε απφ εκπνξία πξντφλησλ εηζαγσγήο. Οη ζπλνιηθέο πσιήζεηο 
δάραξεο πνπ απνηειεί θαη ην θχξην πξντφλ ηεο Δηαηξείαο, απνηέιεζαλ γηα ηελ ίδηα 
πεξίνδν ην 88,19% ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ, ελψ ζε θακία απφ ηηο εμεηαδφκελεο 
ρξήζεηο νη πσιήζεηο δάραξεο δελ έπεζαλ θάησ ηνπ 86% ηνπ ζπλνιηθνχ θχθινπ 
εξγαζηψλ.  

Ζ ιεηηνπξγία ζεσξείηαη σο πιήξσο θαζεηνπνηεκέλε εθφζνλ εθηφο απφ κνλάδεο 
παξαγσγήο ε Δηαηξεία δηαζέηεη θαη ζπζθεπαζηήξηα θαζψο θαη ηα απαξαίηεηα 
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νρήκαηα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ δηαλνκή ρχκα δάραξεο θαη ησλ ππνινίπσλ 
πξντφλησλ.  

Ζ ηηκή ηεο δάραξεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε (Δ.Δ.) δηακνξθψλεηαη ζχκθσλα κε ηελ 
ηηκή βάζεο, ε νπνία νξίδεηαη κηα θνξά ην ρξφλν, νη δε ηηκέο ζην ηειηθφ ρξήζηε 
θπκαίλνληαη ζηα φξηα ηεο ηηκήο βάζεο. Ζ Δ.Δ. έρεη επηβάιεη εηδηθνχο δαζκνχο ζηελ 
δάραξε πνπ εηζάγεηαη απφ ρψξεο εθηφο Δ.Δ., έηζη ψζηε λα πξνζηαηεχζεη ηελ 
Δπξσπατθή βηνκεραλία απφ εηζαγσγέο θηελφηεξεο δάραξεο. ΢ηελ Διιάδα, ε δάραξε 
πσιείηαη κε εληαία ηηκή ζε νιφθιεξε ηε ρψξα. 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη ζεκαληηθφηεξεο πξψηεο χιεο θαη νη πνζφηεηέο ηνπο 
πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ παξαγσγή 319.000 ηφλσλ δάραξεο:  

- Εαραξφηεπηια (ή ηεχηια) πνπ ε Δηαηξεία πξνκεζεχεηαη απφ ηνπο αγξφηεο ζε 
πξνθαζνξηζκέλεο ηηκέο (2.800.000 ηφλνη). 

- Μαδνχη-3500 (100.000 ηφλνη) ή θπζηθφ αέξην, ζε ηζνδχλακε πνζφηεηα.  

- Κσθ γηα ηελ αζβεζηνθάκηλν (12.000 ηφλνη). 

- Αζβεζηφιηζν (170.000 ηφλνη). 

Ζ κεηαβνιή ησλ ηηκψλ ησλ βνεζεηηθψλ πιψλ πνπ ρξεζηκνπνηεί ε Δηαηξεία φπσο, ην 
θσθ θαη ν αζβεζηφιηζνο έρεη ειαθξά επίπησζε ζην θφζηνο ησλ παξαγφκελσλ 
πξντφλησλ, ελψ ζνβαξφηεξε επίπησζε ζην βηνκεραληθφ θφζηνο κπνξνχλ λα 
επηθέξνπλ ηπρφλ δηαθπκάλζεηο ησλ ηηκψλ ζηα ηεχηια, ζην καδνχη , θαη ζην θφζηνο 
ηεο εξγαζίαο. Σν θφζηνο ησλ ηεχηισλ αληηπξνζσπεχεη ην 50-60% ηνπ θφζηνπο 
παξαγσγήο ηεο δάραξεο. 

  

 

 

 

2.6 Zαραξνπξγείν Λάξηζαο 

 

 

 

 

 

Σν δαραξνπξγείν Λάξηζαο βξίζθεηαη ζην 2ν ρηιηφκεηξν ηεο επαξρηαθήο νδνχ Λάξηζαο 
- ΢πθνπξίνπ θαη παιαηάο Δζληθήο νδνχ Λάξηζαο - Θεζζαινλίθεο. Καηαζθεπάζηεθε ην 
1960 ζε ηδηφθηεην γήπεδν εθηάζεσο 324 ζηξεκκάησλ απφ ηηο Γεξκαληθέο εηαηξείεο 
"ΒUCKAU-WOLF" & "B.M.A." θαη πξσηνιεηηνχξγεζε ην 1961 κε δπλακηθφηεηα 2.000 
tn/ηεχηια. 

Δξγνζηάζην Εάραξεο 
Λάξηζαο 

Γ-Ο 
Τπεξεζία 

Ζ-Μ 
Τπεξεζία 

Γεσπνληθή 
Τπεξεζία 

Υεκηθφ 
Δξγαζηήξην 

Τπεξεζία 
Παξαγσγήο 
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Δίλαη ην δεχηεξν κνλαδηθφ εξγνζηάζην ηεο Δηαηξείαο, απφ άπνςε δπλακηθφηεηαο. 
Καηεξγάδεηαη ηεχηια πνπ πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηελ πεξηνρή ηεο Θεζζαιίαο, πνπ 
απνηειεί θαη ηελ κεγαιχηεξε ηεπηινπαξαγσγφ πεξηνρή ηεο Διιάδαο. Ζ ζεκεξηλή 
δπλακηθφηεηα θαηεξγαζίαο ηεχηισλ, κεηά απφ ζπλερείο επεθηάζεηο, αλέξρεηαη ζηνπο 
7.000 ηφλνπο/24σξν κε δπλαηφηεηα παξαγσγήο ζε δάραξε 70.000 ηφλνπο/έηνο. Γηα 
ηα επφκελα 4 ρξφληα πξνγξακκαηίδεηαη ε επέθηαζε ηεο δπλακηθφηεηαο ζε 8000 
ηφλνπο/24σξν. Γηαζέηεη κφληκν εξγαηηθφ δπλακηθφ 182 άηνκα. 

Ζ παξαγσγηθή ιεηηνπξγία (θακπάληα ηνπ εξγνζηαζίνπ) αξρίδεη αξρέο Απγνχζηνπ, 
δηαξθεί πεξίπνπ 100 κέξεο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

΢ην δαραξνπξγείν πεξηιακβάλνληαη νη παξαθάησ θηηξηαθέο θαη κεραλνινγηθέο  
εγθαηαζηάζεηο: 

- Κηίξηα ζπλνιηθήο επηθαλείαο 29.500m2 θαη ζπλνιηθνχ φγθνπ 345.000m3. 

- Σξεηο (3) απνζεθεπηηθνί ρψξνη δάραξεο (SILOS) ζπλνιηθήο ρσξεηηθφηεηαο 60.000 
(3 x 20.000) ηφλσλ 

- Θεξκνειεθηξηθφο ζηαζκφο ζηνλ νπνίν ππάξρνπλ πέληε (5) ιέβεηεο κε θαχζηκν 
θπζηθφ αέξην ή καδνχη, (2 ηνπ νίθνπ SKODA x 35 tn/h αηκνχ 45bar ζεξκνθξαζίαο 
445νC + 3 ηνπ νίθνπ BUCKAU - WOLF x 25tn/h αηκνχ 25 bar ζεξκνθξαζίαο 375νC) 
θαη ηξεηο (3) αηκνζηξφβηινη (1 ηνπ νίθνπ SKODA 7 MWATT + 2 ηνπ νίθνπ BBC 2,5 
MWATT έθαζηνο), γηα ηελ παξαγσγή ελέξγεηαο θαη ηνπ απαηηνχκελνπ ζηελ 
παξαγσγηθή δηαδηθαζία αηκνχ. 

- Δπηά (7) πξέζεο Νσπνχ Πνιηνχ [3 ηνπ νίθνπ BABBINI 1x3.000tn/εκ. + 
1x2.000tn/εκ. + 1x1.500tn/εκ.) θαη 4 ηνπ νίθνπ STORD ησλ 500tn/εκ., εθάζηε]. 

- Σέζζεξηο (4) Πξέζεο Pellets (3 AMANDUS ΚAHLL 5tn/h  εθάζηε + 1 ηνπ νίθνπ 
PALADIN ησλ 12tn/h). 

- Σξία (3) Ξεξαληήξηα Πνιηνχ, ηχπνπ πεξηζηξεθφκελνπ ηπκπάλνπ δπλακηθφηεηαο 
(1x7,6tn/h + 2x3tn/h) κε θαχζηκν θπζηθφ αέξην + καδνχη. 

- Μία (1) απνζήθε Pellets ησλ 4.500 tn. 

- Γχν (2) Αζβεζηνθάκηλνη ζπλνιηθήο ρσξεηηθφηεηαο - παξαγσγήο αζβέζηνπ 416 m3 
(315 m3 θαη 101 m3). ΢ε ιεηηνπξγία ε κεγάιε. 

- Τπφζηεγα ζπλνιηθνχ εκβαδνχ 3.000 m2. 

- Γεμακελέο κεηαιιηθέο (καδνχη θαη κειάζαο) ζπλνιηθνχ φγθνπ  33.000 m3 πνπ 
θαηαιακβάλνπλ επηθάλεηα 2.500 m2.  

- Έμη (6) γεσηξήζεηο ζπλνιηθήο παξνρήο 730 m3/h. 
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Σα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δαραξνπξγείνπ είλαη: 

- Τγξή κεηαθνξά ηεχηισλ. 

- Πιχζηκν ζε δχν (2) πιπληήξηα δπλακηθφηεηαο (1x2.000tn/εκ. + 1x3.000tn/εκ.). 

- Κνπή ησλ ηεχηισλ ζε έμη (6) θνπηηθέο κεραλέο (5 ηχπνπ PUTSCH  3.000tn/εκ. 
εθάζηε +1 ηχπνπ MAQUIN ησλ 5.000tn/εκ.).  

- Δθρχιηζε ζε πχξγν ηχπνπ ΒΜΑ δπλακηθφηεηαο 8.000 tn ηελ εκέξα πιήξσο 
απηνκαηνπνηεκέλν. 

- Κιαζζηθφ ζρήκα θαζαξηζκνχ ρπκνχ κε θηιηξφπξεζζεο γηα ηελ απνδαράξσζε ηεο 
ιάζπεο. 

- ΢πκπχθλσζε 5 βαζκίδσλ ζπλνιηθήο επηθάλεηαο 16.350m2 (1ε=2.900m2 + 
2ε=4.800m2 + 3ε=5.000m2 + 4ε=2.400m2  + 5ε=1.250 m2). 

- Κξπζηάιισζε ζην ζρήκα 3 πξντφλησλ κε 16 βξαζηήξαο (6Α+4Β+6Γ) θαη 

22 θπγνθέληξνπο [6 Α΄ πξντφληνο αζπλερείο ηνπ νίθνπ BUCKAU - WOLF ησλ 15tn/h 
ε θάζε κία,5 Β΄ πξντφληνο ζπλερνχο ιεηηνπξγίαο (2 ηχπνπ BW x 5tn/h + 2 ηχπνπ 
KONTI x 8tn/h + 1 ηχπνπ KONTI x 5tn/h), 3 aθθηλαξίζκαηνο ζπλερνχο ιεηηνπξγίαο (2 
ηχπνπ ΒΜΑ x 8tn/h + 1 ηχπνπ KONTI x 8tn/h) θαη 8 Γ΄ πξντφληνο ζπλερνχο 
ιεηηνπξγίαο (7 ηχπνπ BΜΑ x 3tn/h + 1 ηχπνπ KRUPP - IDIA x 12tn/h)]. 

- Απνζήθεπζε ζε SILOS ζπλνιηθήο ρσξεηηθφηεηαο 60.000 tn θαη απνζήθε δάραξεο 
17.000tn. 

  

Παπάγει ιεπθή θξπζηαιιηθή δάραξε θαηεγνξίαο Νν 2 ηεο Δ.Δ., πνπ δηαηίζεηαη ρχκα 
κε ζηινθφξα θαη ζε ζάθνπο ησλ 50 kg. 

 Μειάζα.  

 Νσπφ Πνιηφ.  

 Ξεξφ Πνιηφ.  

 Αζβεζηντιχ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ εδαθνβειηησηηθφ ζηε γεσξγία.  

Σα παξαγφκελα πγξά απφβιεηα πθίζηαληαη επεμεξγαζία κε βηνινγηθφ θαζαξηζκφ, κε 
απφδνζε ζηελ αθαίξεζε ησλ ξχπσλ ~ 95% θαη θαηαιήγνπλ ζην θπζηθφ απνδέθηε 
(Πελεηφ). 
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3. ΜΔΘΟΓΟΗ  ΠΡΟΒΛΔΦΔΧΝ 
 

 

3.1 Καηεγνξίεο Μεζφδσλ Πξφβιεςεο 
 
Οη θαηεγνξίεο ησλ κεζφδσλ πξφβιεςεο είλαη νη εμήο: 
 
1. Πνζνηηθέο (quantitative). 
 Υξεζηκνπνηνχληαη φηαλ  έρνπκε  δηαζέζηκε πιεξνθνξία γηα ην παξειζφλ (επαξθή 
δεδνκέλα), φηαλ κπνξεί λα γίλεη πνζνηηθνπνίεζε ηεο πιεξνθνξίαο(αξηζκεηηθά 
δεδνκέλα) θαη ηέινο φηαλ ζεσξνχκε φηη ην πξφηππν ζπκπεξηθνξάο ζα δηαηεξεζεί θαη 
ζην κέιινλ. Πεξηιακβάλνπλ : 
 
●  Μνληέιν ρξνλνζεηξψλ  
 
     Γίλεηαη πξφβιεςε κε ρξήζε ησλ ηζηνξηθψλ δεδνκέλσλ(π.ρ. πσιήζεηο, ΑΔΠ) 
 
        Δίζνδνη(ρη)    ΢χζηεκα(f)     Έμνδνο(y) 

 
●  Αηηηνθξαηηθφ ή επεμεγεκαηηθφ κνληέιν 
      
     Γίλεηαη πξφβιεςε κε ρξήζε αλεμάξηεησλ παξακέηξσλ (επεμεγεκαηηθέο κεηαβιεηέο), 
νη νπνίεο επεξεάδνπλ ην ζχζηεκα (π.ρ. θαηαλφεζε ηνπ πσο κεηαβιεηέο φπσο νη ηηκέο 
θαη ε δηαθήκηζε, επεξεάδνπλ ηηο πσιήζεηο). Υξεζηκνπνηείηαη κε επηηπρία γηα ράξαμε 
ηαθηηθήο θαη ιήςεο απνθάζεσλ. 
 
Αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο(ρη)     ΢χζηεκα(f)     Δμαξηεκέλε κεηαβιεηή (y) 

 
Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα παξαπάλσ κνληέια κπνξνχλ λα ζπλδπαζηνχλ, νδεγψληαο 
ζε πην πξνρσξεκέλα κνληέια πξφβιεςεο. 
 
 2. Κξηηηθέο (judgmental) ή Πνηνηηθέο (qualitative). 
Υξεζηκνπνηνχληαη φηαλ έρνπκε  δηαζέζηκεο ιίγεο ή θαζφινπ  πιεξνθνξίεο γηα ην 
παξειζφλ. ΢ε απηέο απαηηείηαη  εκπεηξία, γλψζε θαη θξηηηθή ηθαλφηεηα (π.ρ. πξφβιεςε 
ηνπ πσο κηα κεγάιε αχμεζε ζηελ ηηκή ηνπ πεηξειαίνπ ζα επεξεάζεη ηελ θαηαλάισζε).  
Υξεζηκνπνηνχληαη θπξίσο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πνζνηηθέο κεζφδνπο, παξά γηα 
αξηζκεηηθέο πξνβιέςεηο. 
 
 
 

3.2 Πιενλεθηήκαηα – Μεηνλεθηήκαηα Μεζφδσλ Πξφβιεςεο 
 
 
Σα βαζηθφηεξα πιενλεθηήκαηα ησλ κεζφδσλ πξφβιεςεο  φηη ζπκβάιινπλ ζηελ ζσζηή 
ιήςε απνθάζεσλ, ζην ζρεδηαζκφ θαη επηπιένλ αλ ηα δεδνκέλα είλαη πςειήο πνηφηεηαο, 
κπνξνχλ λα είλαη νη πξνβιέςεηο αθξηβείο. 
 Σα κεηνλεθηήκαηα ησλ κεζφδσλ πξφβιεςεο είλαη φηη ηα δεδνκέλα δελ είλαη πάληα 
αθξηβή θαη αμηφπηζηα, κπνξεί λα είλαη πνιχ παιηά, ελψ ην παξειζφλ δελ είλαη πάληα ν 
ζσζηφο νδεγφο γηα ην κέιινλ. Δπηπιένλ έρνπκε θαη ηελ πηζαλή επίδξαζε 



 27 

απξφβιεπησλ εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ π.ρ. πνιηηηθή, λνκνζεζία, θπζηθέο  
θαηαζηξνθέο θαη άιια. 
                   
 
 

    3.3 Υξνλνζεηξέο - Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ρξνλνζεηξψλ 
 
Οη ρξνλνζεηξέο είλαη ηζηνξηθά δεδνκέλα πνπ απαξηίδνληαη απφ δηαδνρηθέο 
παξαηεξήζεηο κέζα ζε έλα ρξνληθφ δηάζηεκα. Οη παξαηεξήζεηο γίλνληαη αλά ζηαζεξφ 
ρξνληθφ βήκα θαη κπνξνχλ λα είλαη εηήζηεο, ηξηκεληαίεο, κεληαίεο, εβδνκαδηαίεο, 
εκεξήζηεο. 
Σα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά απηψλ είλαη ηα εμήο: 
•΢ηαζηκφηεηα (Stationary), φηαλ νη ηηκέο θπκαίλνληαη γχξσ απφ κία κέζε ηηκή 
•Σάζε (Trend) φηαλ ππάξρεη κηα καθξνπξφζεζκε αχμεζε ή κείσζε ηνπ επηπέδνπ ησλ    
  ηηκψλ 
• Δπνρηθφηεηα (Seasonal) φηαλ ε ρξνλνζεηξά επεξεάδεηαη απφ επνρηαθνχο παξάγνληεο 
• Κπθιηθφηεηα (Cyclical) φηαλ νη ηηκέο απμνκεηψλνληαη, αιιά φρη ζε ζηαζεξέο πεξηφδνπο 
• Αζπλέρεηεο, νη νπνίεο νθείινληαη είηε ζε αζπλήζηζηεο ηηκέο (outliers) είηε ζε αιιαγή 
επηπέδνπ (level shift) 
• Σπραηφηεηα (Irregular -Random), φηαλ έρνπκε δηαθπκάλζεηο ιφγσ ηπραίσλ γεγνλφησλ 
 
 
 

3.4 Βαζηθά βήκαηα ζε κηα δηαδηθαζία πξφβιεςεο 
 
Σα βαζηθά βήκαηα ζε κηα δηαδηθαζία πξφβιεςεο είλαη ηα εμήο: 
 

1. Καζνξηζκφο Πξνβιήκαηνο (Problem Definition) 
     Δίλαη αξθεηέο θνξέο ην πην δχζθνιν κέξνο ζηελ δηαδηθαζία πξφβιεςεο. Απηφ 
ζπκβαίλεη δηφηη ζα πξέπεη λα γίλνπλ απνιχησο ζαθή θαη θαηαλνεηά νξηζκέλα πξάγκαηα 
φπσο ην πψο ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη πξνβιέςεηο θαη πνηνη ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο 
πξνβιέςεηο. Δπηπιένλ είλαη ζθφπηκν λα αλαισζεί αξθεηφο ρξφλνο γηα ην πνηνο ζα 
ζπιιέμεη ηα ζηνηρεία, πνηνο ζα ζπληεξεί ηηο βάζεηο δεδνκέλσλ θαη ηέινο πνηνο ζα 
ρξεζηκνπνηήζεη ηηο πξνβιέςεηο γηα ηνλ κειινληηθφ ζρεδηαζκφ. 
       
       2. ΢πγθέληξσζε Πιεξνθνξηψλ (Gathering Information) 
      ΢ε απηφ ην βήκα απαηηνχληαη ηνπιάρηζηνλ δχν είδε πιεξνθνξηψλ, ηα νπνία είλαη           
ζηαηηζηηθά (ζπλήζσο αξηζκεηηθά) δεδνκέλα, θαζψο θαη ε θξίζε, ε πείξα θαη ε εκπεηξία 
ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ αζρνινχληαλ κε απηή ηελ αγνξά ην πξφζθαην ρξνληθφ δηάζηεκα. 
     Δπίζεο νη παξαπάλσ πιεξνθνξίεο  πξέπεη λα ζπιιερζνχλ πξηλ μεθηλήζεη ε 
δηαδηθαζία ηεο πξφβιεςεο. 
 
       3. Πξνθαηαξηηθή Αλάιπζε (Exploratory Analysis) 
΢ην βήκα απηφ καο απαζρνιεί ην ηη πιεξνθνξία απνθνκίδνπκε απφ ηα αθαηέξγαζηα 
ηζηνξηθά δεδνκέλα. Αξρηθά αλαπαξηζηνχκε γξαθηθά ηα δεδνκέλα θαη ζηε ζπλέρεηα 
ππνινγίδνπκε θάπνηνπο βαζηθνχο ζηαηηζηηθνχο δείθηεο φπσο ε κέζε ηηκή, ε ηππηθή 
απφθιηζε, ειάρηζην, κέγηζην θαη γξακκηθή ηάζε. 
    Οη παξαπάλσ δείθηεο αλαδεηθλχνπλ θάπνηα δεπηεξεχνληα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 
ρξνλνζεηξάο. ΢θνπφο καο είλαη λα απνθηήζνπκε κία αίζζεζε ησλ δεδνκέλσλ, δίλνληαο 
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απαληήζεηο ζε εξσηήκαηα φπσο αλ ππάξρνπλ ιαλζαζκέλα πξφηππα, αλ ππάξρεη 
ζεκαληηθή ηάζε ή επνρηθφηεηα θαη ηέινο αλ ππάξρνπλ αζπλήζηζηεο ηηκέο (outliers). 
Ζ αλάιπζε απηή καο νδεγεί ζηελ νηθνγέλεηα κνληέισλ πξφβιεςεο πνπ ινγηθά 
αλακέλεηαη λα δψζεη ηθαλνπνηεηηθέο πξνβιέςεηο. 
 
4. Δπηινγή & Πξνζαξκνγή Μνληέινπ (Choosing & Fitting models). 
 
΢ην βήκα απηφ γίλεηαη επηινγή θαη θαζνξηζκφο ησλ παξακέηξσλ δηάθνξσλ πνζνηηθψλ 
κνληέισλ πξφβιεςεο πνπ έρνπλ πξνεπηιεγεί ζην πξνεγνχκελν βήκα. 
 
5. Υξήζε θαη απνηίκεζε ηνπ κνληέινπ πξφβιεςεο (Using and Evaluating a forecasting 
model). 
 
΢ην ηειηθφ ζηάδην αθνχ έλα κνληέιν έρεη επηιεγεί ππνθεηκεληθά θαη νη παξάκεηξνη ηνπ 
έρνπλ θαζνξηζηεί ζην πξνεγνχκελν ζηάδην, ρξεζηκνπνηείηαη ην κνληέιν απηφ ψζηε λα 
παξαρζνχλ πξνβιέςεηο. Καηά ηελ εμέιημε ηεο δηαδηθαζίαο, γίλεηαη απνηίκεζε ησλ 
πιενλεθηεκάησλ θαη κεηνλεθηεκάησλ ηνπ κνληέινπ θαη αλ είλαη απαξαίηεην θάπνηα 
βήκαηα ζηελ δηαδηθαζία ηεο πξφβιεςεο επαλαιακβάλνληαη. 
 
ΠΑΡΑΓΔΗΓΜΑ ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΑ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΖ΢ 
Αίηεκα ε κεηαθνξά επηρείξεζεο ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν: 
Σα βήκαηα πνπ αθνινπζνχληαη είλαη ηα εμήο: 
1. Καζνξηζκφο πξνβιήκαηνο: 
     Οηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηελ Διιάδα 
     Καηαγξαθή δεηθηψλ πνπ επηδξνχλ ζηελ νηθνλνκία ηεο Διιάδαο 
     Δπηινγή ησλ 3 βαζηθφηεξσλ: ΑΔΠ, αλεξγία ,πιεζσξηζκφο 
     Πεξηγξαθή πσο επεξεάδνπλ νη δείθηεο απηνί ηελ νηθνλνκία ηεο Διιάδαο 
2. ΢πιινγή δεδνκέλσλ ησλ δεηθηψλ 
3. Πξνθαηαξθηηθή θαη ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεηθηψλ 
      Γξαθήκαηα, ζηαηηζηηθή αλάιπζε, πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ρξνλνζεηξψλ 
4. Δπηινγή κνληέινπ πξφβιεςεο 
5. Πξφβιεςε νηθνλνκίαο γηα ηνπο επφκελνπο 12 κήλεο 
΢ην ηέινο ηεο πην πάλσ δηαδηθαζίαο θάλνπκε εθηίκεζε θαη απνηίκεζε ησλ 
πξνβιέςεσλ,θαη δηαηππψλνπκε ζπκπεξάζκαηα. 
 
 
 
 

3.5 ΢ηαηηζηηθνί Γείθηεο 
 
 
Οξηζκέλεο βαζηθέο έλλνηεο ηεο ζηαηηζηηθήο, εθθξάδνληαη κε ηνπο παξαθάησ δείθηεο, νη 
νπνίνη ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο ζηελ αλάιπζε ησλ ρξνλνζεηξψλ: 
 
 

► Μέζε ηηκή (mean):             1
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► Γηάκεζνο (median): 
 
● ε κεζαία παξαηήξεζε αλ (n) πεξηηηφο 
 
● ν κέζνο ησλ δχν ‘’κεζαίσλ ‘’ παξαηεξήζεσλ αλ (n) άξηηνο 
 
 
► Mean Absolute Deviation:                          
 
 
 
 

► Mean Square Deviation:                 21
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n
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► Γηαθχκαλζε (Variance):                  2 21
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► Σππηθή Απφθιηζε (Standard Deviation):               2 21
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► ΢πλδηαθχκαλζε (Covariance):     
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► ΢πζρέηηζε (Correlation):        
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► Απηνδηαθχκαλζε (Autocovariance):      
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► Απηνζπζρέηηζε (Autocorrelation lagged k):     
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3.6 Γείθηεο ΢θαικάησλ 
 
Οη δείθηεο ζθάικαηνο κεηξνχλ ηελ πξνζαξκνγή ηνπ κνληέινπ ζηα ηζηνξηθά δεδνκέλα. 
Έλαο κεδεληθφο δείθηεο ζθάικαηνο, δελ ζεκαίλεη πάληα θαη θαιφ κνληέιν πξφβιεςεο.    
Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη νη εμήο δείθηεο ζθαικάησλ: 
 

►΢θάικα:      te Act F   

 
 
 

► Μέζν ΢θάικα:    
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► Μέζν Απφιπην ΢θάικα:         
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►  Μέζν Σεηξαγσληθφ ΢θάικα: 
 
 
 
 

► Μέζν Πνζνζηηαίν ΢θάικα:          
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► Μέζν Απφιπην Πνζνζηηαίν ΢θάικα: 
 
 
 
 
 
     





n

t

te
n

MSE
1

21

100
1










n

Act

ActF

MAPE

n

i i

ii



 31 

3.7 Μέζνδνη Πξνβιέςεσλ 
 
Σα ππάξρνληα ινγηζκηθά ρξεζηκνπνηνχλ έλα πιήζνο απφ ηηο πην επξέσο δηαδεδνκέλεο 
κεζφδνπο πξνβιέςεσλ. Οη πην ζεκαληηθέο απφ απηέο είλαη:  

 ΢ηαζεξνχ επηπέδνπ (Simple) 

 Γξακκηθήο ηάζεο (Holt) 

 Απιή κέζνδνο (Naïve) 

 Δθζεηηθήο ηάζεο (Damped) 

 Πνιπσλπκηθή (Polynomial) 

 Μέζνδνο Θ (Theta) 
 
 

3.7.1 Απνζχλζεζε (Decomposition) 
            
 

  Ζ Απνζχλζεζε είλαη κία καζεκαηηθή δηαδηθαζία ε νπνία απνζθνπεί ζηελ απνκφλσζε 
ησλ ζπληζησζψλ κίαο ρξνλνζεηξάο, νη νπνίεο είλαη: 
   • Σάζε (Trend component) 
   • Κχθινο (Cyclical component) 
   • Δπνρηθφηεηα (Seasonal Component) 
   • Σπραηφηεηα (Irregular or Random component)  

 
  Ζ καζεκαηηθή δηαηχπσζε ηεο απνζχλζεζεο είλαη ηεο κνξθήο:  
Τt = f(St, Tt, Ct, Rt), φπνπ: 
• Τt : παξαηήξεζε θαηά ηε ρξνληθή πεξίνδν t 
• St : ζπληζηψζα επνρηθφηεηαο 
• Tt : ζπληζηψζα ηάζεο 
• Ct : ζπληζηψζα θχθινπ 
• Rt : ζπληζηψζα ηπραηφηεηαο 
 
Δλψ έρνπκε δχν κνξθέο ηνπ κνληέινπ: 
 
 Πξνζζεηηθφ (Additive) 
Τt = St + Tt + Rt 
 
 Πνιιαπιαζηαζηηθφ (Multiplicative) 
Τt = St x Tt x Rt 
• Τt : παξαηήξεζε θαηά ηε ρξνληθή πεξίνδν t 
• St : ζπληζηψζα επνρηθφηεηαο 
• Tt : ζπληζηψζα ηάζεο – θχθινπ 
• Rt : ζπληζηψζα ηπραηφηεηαο 
 
Απνεπνρηθνπνίεζε 
 
 Απνηειεί κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο απνζχλζεζεο θαη είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή δηαδηθαζία. 
Απνζθνπεί ζηελ απνκφλσζε ηεο ζπληζηψζαο επνρηθφηεηαο (πεξηνδηθή ζπκπεξηθνξά 
ζηε δηάξθεηα ελφο έηνπο) ηεο ρξνλνζεηξάο. Δπίζεο απνζθνπεί ζηελ δεκηνπξγία ηεο 
απνεπνρηθνπνηεκέλεο ρξνλνζεηξάο. Οη κέζνδνη πξνβιέςεσλ πξέπεη λα εθαξκφδνληαη 
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ζε κε επνρηαθέο ρξνλνζεηξέο, νη νπνίεο ζηελ ζπλέρεηα επαλαεπνρηθνπνηνχληαη 
(επνρηθνπνίεζε). Ζ πξαθηηθή απηή απμάλεη ηελ αμηνπηζηία ησλ πξνβιέςεσλ. 
 
 

 

 

 
 

 

 

Αίηια Δποσιακήρ ΢ςμπεπιθοπάρ 
 
 
Ζκεξνινγηαθέο επηδξάζεηο (Calendar effects) 
    Οη κέξεο ησλ εζληθψλ ενξηψλ θ.ι.π. επηδξνχλ δπλακηθά ζηα νηθνλνκηθά κεγέζε,  
δεκηνπξγψληαο έλα επνρηαθφ πξφηππν, ηδηαίηεξα έληνλν ζηελ βηνκεραληθή παξαγσγή 
θαη ζηελ θαηαλάισζε αγαζψλ. 
 
΢εκαληηθέο απνθάζεηο (Institutional influences) 
     ΋ια ηα είδε απνθάζεσλ απφ ηδξχκαηα θαη ηδηψηεο επηδξνχλ κε ηνλ αλάινγν βαζκφ 
ζηελ εμέιημε νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ. Κιαζζηθφ παξάδεηγκα νη αθξηβείο εκεξνκελίεο πνπ 
ζα δηαηεζνχλ, απφ δηάθνξνπο νξγαληζκνχο, ηα κεξίζκαηα ησλ κεηνρψλ ή ηα νκφινγα. 
 
 Κιίκα- Καηξφο (Weather influences) 
Οη θιηκαηνινγηθέο κεηαβνιέο επηδξνχλ ζηηο νηθνλνκηθέο κεηαβιεηέο θαη είλαη ηδηαίηεξα 
έληνλεο ζηνλ ρψξν ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο,ησλ θαηαζθεπαζηηθψλ εηαηξεηψλ, ησλ 
κεηαθνξψλ θ.ι.π. 
 
 Πξνζδνθίεο (Expectations) 
Οη πξνζδνθίεο ζηνλ νηθνλνκηθφ ρψξν, απφξξνηα ηεο καθξάο πείξαο, επηδξνχλ άκεζα 
ζηηο απνθάζεηο ησλ παξαγσγψλ θαη θαηαλαισηψλ κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχλ 
επνρηαθέο δηαθπκάλζεηο. Παξάδεηγκα ε αχμεζε ηεο παξαγσγήο παηρληδηψλ πξηλ ηηο 
ενξηέο αιιά θαη ε αλακνλή ησλ θαηαλαισηψλ κέρξη λα πέζεη ε ηηκή ηνπ πεηξειαίνπ 
ζέξκαλζεο. 
 
 Αζπλέρεηεο (Outliers) 
Οη πεξηζζφηεξεο κέζνδνη απνζχλζεζεο αληηκεησπίδνπλ κε ηδηαίηεξν ηξφπν ηηο 
αζπλέρεηεο θαη ηηο ηηκέο εθηφο θιίκαθαο ζηηο ππφ απνζχλζεζε ρξνλνζεηξέο. 
 
 Αιιαγέο Πξνηχπνπ (Break in series) 
Ζ απνζχλζεζε γίλεηαη ζπλήζσο ζε ζρεηηθά κεγάιεο ρξνλνζεηξέο ζηηο νπνίεο φκσο δελ 
επηηξέπνληαη ξηδηθέο αιιαγέο πξνηχπνπ. 
 
 Καλνληθνπνίεζε (Streamlining) 
΢ηελ δηαδηθαζία ηεο απνζχλζεζεο ηα απνεπνρηθνπνηεκέλα δεδνκέλα ζηελ δηάξθεηα 
κηαο πεξηφδνπ (έηνο) πξέπεη λα έρνπλ ίδην άζξνηζκα κε ηα αξρηθά δεδνκέλα γηα απηφ 
ζπλήζσο απαηηείηαη κηα δηαδηθαζία θαλνληθνπνίεζεο. 
 
 Ζκεξήζηα θαη Δβδνκαδηαία δεδνκέλα (Daily and Weekly figures) 
Οη πεξηζζφηεξεο κέζνδνη έρνπλ ζρεδηαζζεί γηα λα αληηκεησπίδνπλ επηηπρψο κεληαία ή 
ηξηκεληαία ή ηεηξακεληαία δεδνκέλα. ΢ηελ πεξίπησζε ησλ εκεξεζίσλ δεδνκέλσλ 
(ρξεκαηηζηήξην,ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο) θαη ησλ εβδνκαδηαίσλ δεδνκέλσλ ίζσο 
απαηηείηαη λα γίλνπλ εηδηθέο ζεσξήζεηο 
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 Ζκεξνινγηαθέο Δπηδξάζεηο (Calendar Effects) 
Ζκεξνινγηαθέο επηδξάζεηο φπσο γηα παξάδεηγκα ν αξηζκφο ησλ εξγάζηκσλ εκεξψλ 
αλά κήλα είλαη επηζπκεηφ λα εηζάγνληαη σο κεηαβιεηή ζε κηα κέζνδν απνζχλζεζεο 
(Census X-II). 
 
 
Μεηαζρεκαηηζκνί (Transformation) 
΢πρλά απαηηείηαη έλαο ινγαξηζκηθφο κεηαζρεκαηηζκφο ζηα αξρηθά δεδνκέλα ψζηε λα 
κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ κέζνδνη θαη ησλ δχν ηχπσλ κνληέινπ. 
Αλαδξνκηθέο Μέζνδνη Απνζχλζεζεο(Concurrent adjustment in practice) 
 
Άιιεο κέζνδνη ππνινγίδνπλ εμ’αξρήο ηνπο ζπληειεζηέο επνρηαθήο δηαθχκαλζεο θαη ηνπο 
ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηελ απνεπνρηθνπνίεζε φισλ ησλ κειινληηθψλ δεδνκέλσλ, ελψ 
άιιεο κέζνδνη αλαπξνζαξκφδνπλ ηνπο ζπληειεζηέο απηνχο θάζε θνξά πνπ εηζάγνληαη 
λέα δεδνκέλα. 
 
Κηλεηνί Μέζνη ΋ξνη 
Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θηλεηνχ κέζνπ φξνπ ησλ δεδνκέλσλ κηαο ρξνλνζεηξάο, 
θαζνξίδεηαη αξρηθά ν αξηζκφο ησλ παξαηεξήζεσλ πνπ ζα ζπκπεξηιεθζεί ζηνλ 
ππνινγηζκφ απηφ. Ζ νλνκαζία ‘’ θηλεηφο κέζνο φξνο ‘’ ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα 
πεξηγξάςεη ηε δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία, θαζψο κηα λέα παξαηήξεζε γίλεηαη δηαζέζηκε, 
έλαο λένο κέζνο φξνο κπνξεί λα ππνινγηζηεί, ζηνλ νπνίν παξαιείπεηαη ε πην παιηά 
παξαηήξεζε πξνθεηκέλνπ λα ζπκπεξηιεθζεί ε πην πξφζθαηε. Γηαθξίλνπκε ηηο 
παξαθάησ πεξηπηψζεηο: 
 
 1.Simple Moving Average 
 2.Centered Moving Average 
 3. Double Moving Average 
 4.Weighted moving Average 
 
1.Simple Moving Average 
Γίλεηαη ππνινγηζκφο ηνπ κέζνπ φξνπ ησλ ηηκψλ γχξσ απφ κία παξαηήξεζε. Δμαιείθεη 
κέξνο ηεο ηπραηφηεηαο ησλ δεδνκέλσλ θαη επίζεο δίλεη κία ινγηθή εθηίκεζε ηεο 
ζπληζηψζαο ηάζεο – θχθινπ ηεο παξαηήξεζεο. 
 
 
2.Centered Moving Average 
Ο  κέζνο φξνο αληηζηνηρείηαη ζην θέληξν ησλ παξαηεξήζεσλ πνπ αζξνίδνληαη. 
 Π.ρ. Ο 2x4 MA ππνινγίδεηαη απφ ηνλ κέζν φξν δχν δηαδνρηθψλ ηηκψλ ηνπ 4ΜΑ. 
 
 
3.Double Moving Averages 
 Απνηειεί απνηέιεζκα ηεο νκαινπνίεζεο ελφο απινχ κέζνπ φξνπ, κε ηελ ρξήζε ελφο 
δεχηεξνπ απινχ κέζνπ φξνπ. 
 Π.ρ. Ο 3x3 ΜΑ ππνινγίδεηαη απφ ηνλ 3ΜΑ ελφο 3ΜΑ. 
 
 
4.Weighted Moving Averages 



 34 

 Απνηειεί παξαιιαγή ηνπ Simple Moving Average. Οη φξνη πνπ κεηέρνπλ ζηνλ κέζν 
φξν, έρνπλ δηαθνξεηηθά βάξε θαη ε θακπχιε πνπ πξνθχπηεη είλαη πεξηζζφηεξν νκαιή. 
 
 
Δπίζεο ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί θαη ε Local Regression Smoothing, πνπ απνηειεί 
πξνέθηαζε ησλ κέζσλ φξσλ. Πεξηιακβάλεη ηελ πξνζαξκνγή κίαο επζείαο γξακκήο 
δηακέζνπ ησλ ηηκψλ γχξσ απφ κία παξαηήξεζε (αληί ηνπ κέζνπ φξνπ). Έηζη πξνθχπηεη 
έλα πιήζνο απφ επζείεο γξακκέο ζε φιν ην πιήζνο ησλ δεδνκέλσλ. Απαηηείηαη 
δηαθνξεηηθφο ηξφπνο ππνινγηζκνχ φηαλ ππάξρνπλ αζπλήζηζηεο ηηκέο.  
 
 
Δπηινγή Μνληέινπ Απνζχλζεζεο 
 
 
Γηα λα επηιέμνπκε αλ ζα αθνινπζήζνπκε ην πξνζζεηηθφ ή ην πνιιαπιαζηαζηηθφ 
κνληέιν απνζχλζεζεο θάλνπκε ην αθφινπζν ηεζη: 
 Καηαζθεπάδνπκε ηελ αθφινπζε επζεία ζχκθσλα κε ηελ ζεσξία ηεο απιήο γξακκηθήο 
παιηλδξφκεζεο 
| y − y |= a + by 
• y είλαη νη ηηκέο ηεο ππφ εμέηαζε ρξνλνζεηξάο θαη 
• yt νη θεληξηθνί θηλεηνί κέζνη φξνη ησλ ηηκψλ απηψλ ζηε δηάξθεηα 
ελφο έηνπο. 
   Αλ νη πνζφηεηεο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ αλσηέξσ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο είλαη 
αζπζρέηηζηεο, δειαδή αλ ε ζηαζεξά b δελ δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ ην κεδέλ (t-statistic), 
ηφηε ζα πξέπεη λα αθνινπζήζνπκε ην πξνζζεηηθφ κνληέιν απνζχλζεζεο. 
   Αλ ε ζηαζεξά απηή έρεη ζεκαληηθή ηηκή είλαη θαιχηεξν λα επηιεγεί ην 
πνιιαπιαζηαζηηθφ ή έλα κεηθηφ κνληέιν απνζχλζεζεο. 
    Δπεηδή ζην πνιιαπιαζηαζηηθφ κνληέιν θάλνπκε ζπλήζσο έλα ινγαξηζκηθφ 
κεηαζρεκαηηζκφ γηα λα επεμεξγαζηνχκε ηα δεδνκέλα, ζεηξέο κε αξλεηηθέο ηηκέο 
δχλαληαη λα απνζπληεζνχλ κφλν κε ην πξνζζεηηθφ κνληέιν. 
 
Μέζνδνη Απνζχλζεζεο 
 
Ζ επηινγή ησλ κεζφδσλ γίλεηαη έρνληαο ππφςε φηη νη κέζνδνη πξέπεη λα είλαη 
ιεηηνπξγηθέο θαη φηη πξέπεη λα ππάξρεη θαηάιιειν ινγηζκηθφ γηα απηέο. 
 Οη θπξηφηεξεο κέζνδνη απνζχλζεζεο είλαη: 
       • Fixed Additive Method (΢ηαζεξή πξνζζεηηθή κέζνδνο) 
       • Fixed Multiplicative Method (΢ηαζεξή πνιιαπιαζηαζηηθή κέζνδνο) 
       • Moving Additive Method (Κηλεηή πξνζζεηηθή κέζνδνο) 
       • Moving Multiplicative Method (Κηλεηή πνιιαπιαζηαζηηθή κέζνδνο) 
       • Zaycoff’s Method 
       • Μέζνδνο Census X-II 
       • CPB Method 
       • KVF Method 
       • SABL Method 
 
 
΢ηαζεξή Πξνζζεηηθή Μέζνδνο 
 
Απηή ε κέζνδνο πεξηιακβάλεη ηα παξαθάησ βήκαηα: 
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 Βήμα 1: yij = Tij + Sij + Iij. 
 Βήμα 2: Tij είλαη ν θεληξηθφο 12-κελνο θηλεηφο κέζνο φξνο ησλ yij (φπνπ 11 κήλεο 
έρνπλ βάξνο 1/12 θαη ηα δχν άθξα 1/24). 
 Βήμα 3: Γηα θάζε κήλα ππνινγίδεηαη ν κέζνο ηνπ κεγέζνπο yij - Tij πνπ είλαη κηα πξψηε 
πξνζέγγηζε ηεο ζπληζηψζαο επνρηθφηεηαο Sij 
 Βήμα 4: Κάλνπκε θαλνληθνπνίεζε ζχκθσλα κε ηελ ζρέζε: Iij = yij - Tij - Sij . 
 Βήμα 5: yij  SC = yij - Sij = Tij + Iij. 
 Με αλάινγν ηξφπν ιεηηνπξγεί θαη ε ΢ηαζεξή Πνιιαπιαζηαζηηθή κέζνδνο 
 

Κηλεηή Πξνζζεηηθή Μέζνδνο 
 
Παξφκνηα ε κέζνδνο απηή πεξηιακβάλεη ηα παξαθάησ βήκαηα: 
 Βήμα 1: yij = Tij + Sij + Iij. 
 Βήμα 2: Tij είλαη ν 12-κελνο θηλεηφο κέζνο φξνο ησλ yij. 
 Βήμα 3: Γηα θάζε κήλα ππνινγίδεηαη έλαο θηλεηφο κέζνο φξνο 7 φξσλ ηνπ κεγέζνπο yij 
- Tij πνπ είλαη κηα πξψηε πξνζέγγηζε ηεο ζπληζηψζαο επνρηθφηεηαο Sij  Γηα ηα πξψηα 
ηξία θαη ηα ηειεπηαία ηξία ρξφληα ηνπ δείγκαηνο νη πξνθαηαξθηηθνί δείθηεο 
ζπκπιεξψλνληαη απφ ζηαζκηζκέλνπο κέζνπο φξνπο. 
 Βήμα 4: Κάλνπκε θαλνληθνπνίεζε ζχκθσλα κε ηελ ζρέζε: . 
Iij = yij - Tij - Sij. 
 Βήμα 5: yij  SC = yij - Sij = Tij + Iij. 
 Με αλάινγν ηξφπν ιεηηνπξγεί θαη ε Κηλεηή Πνιιαπιαζηαζηηθή κέζνδνο. 
 
 
Πξφβιεςε & Απνζχλζεζε 
 
 Ζ απνζχλζεζε σο κέζνδνο πξφβιεςεο ζπάληα απνδίδεη θαιά. Ζ κεγαιχηεξε δπζθνιία 
είλαη λα έρνπκε ηθαλνπνηεηηθέο πξνβιέςεηο γηα ηηο ζπληζηψζεο. Ζ ζπληζηψζα ηάζεο-
θχθινπ είλαη ε πην δχζθνιε γηα πξφβιεςε. Ζ Απνζχλζεζε ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο σο 
εξγαιείν θαηαλφεζεο κίαο ρξνλνζεηξάο θαη πεξηέρεη γξαθηθή απεηθφληζε ηεο 
ζπκπεξηθνξάο ηεο απηήο. Υξεζηκνπνηείηαη σο εξγαιείν πξηλ απφ ηελ επηινγή θαη ηελ 
εθαξκνγή κίαο κεζφδνπ πξφβιεςεο. 
 
 . 
 Κηλεηνί κέζνη φξνη σο κέζνδνο πξφβιεςεο 
 
 Οη θηλεηνί κέζνη φξνη ρξεζηκνπνηνχληαη σο: 
Μέζνδν απνεπνρηθνπνίεζεο – εμνκάιπλζεο ησλ δεδνκέλσλ. Δθηηκνχκε ηελ θακπχιε 
ηάζεο – θχθινπ ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ κ.ν ησλ θνληηλψλ ζεκείσλ. k MA 
Μέζνδν πξφβιεςεο ησλ δεδνκέλσλ. Δθηηκνχκε ηελ ηηκή ηεο επφκελεο παξαηήξεζεο 
ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ κ.ν. ησλ πην πξφζθαησλ παξαηεξήζεσλ. MA (k). 
 
 

3.7.2 Δθζεηηθή εμνκάιπλζε (Exponential Smoothing) 
 
 
 Δίλαη κέζνδνο πξφβιεςεο, ε νπνία εμνκαιχλεη ηα ηζηνξηθά δεδνκέλα. Τπνινγίδεηαη ν 
κέζνο φξνο ησλ δεδνκέλσλ, κε ηελ ρξήζε ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο. Σα πην πξφζθαηα 
δεδνκέλα έρνπλ κεγαιχηεξε βαξχηεηα, ελψ νη ζπληειεζηέο βαξχηεηαο κεηψλνληαη κε 
εθζεηηθφ ηξφπν, φζν παιαηφηεξα είλαη ηα δεδνκέλα. ΢ηφρνο ε απνκφλσζε ηνπ 
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πξνηχπνπ ησλ δεδνκέλσλ απφ ηηο ηπραίεο δηαθπκάλζεηο. Υξεζηκνπνηείηαη επξέσο γηα 
βξαρππξφζεζκν ζρεδηαζκφ θαη είλαη ζρεηηθά εχθνιε ζηελ ρξήζε. Δπίζεο απαηηεί 
ειάρηζηα ηζηνξηθά δεδνκέλα θαη ρξφλν ππνινγηζκνχ θαη είλαη ηθαλνπνηεηηθά αθξηβήο ζε 
ζρέζε κε πνιππινθφηεξεο κεζφδνπο πξφβιεςεο. 

 
Σχπνη Μνληέισλ Δμνκάιπλζεο 
 Τπάξρνπλ ηέζζεξα (4) πξφηππα ηάζεο: 
• ΢ηαζεξνχ Δπηπέδνπ 
• Γξακκηθήο ηάζεο 
• Δθζεηηθήο ηάζεο 
• Φζίλνπζαο ηάζεο 
Καη ηξία (3) πξφηππα επνρηθφηεηαο: 
• Υσξίο επνρηθφηεηα 
• Πξνζζεηηθή επνρηθφηεηα 
• Πνιιαπιαζηαζηηθή επνρηθφηεηα 
 
 

 
 
 

Πξφηππα Σάζεο – Υξήζε 
 
 ΢ηαζεξνχ Δπηπέδνπ 
Υξεζηκνπνηείηαη γηα πξφβιεςε ελφο βήκαηνο θαη γηα ρξνλνζεηξέο πνπ πεξηέρνπλ πςειφ 
ζφξπβν ή ηπραηφηεηα. 
  
 Γξακκηθήο ηάζεο 
Υξεζηκνπνηείηαη γηα ζηαζεξή αχμεζε ζην κέιινλ. 
 Δθζεηηθήο ηάζεο 
Υξεζηκνπνηείηαη γηα εθζεηηθή αχμεζε ζην κέιινλ (π.ρ. ζηηο αξρέο ηνπ θχθινπ δσήο ελφο 
πξντφληνο) θαη είλαη ππεξαηζηφδνμεο γηα καθξνπξφζεζκεο πξνβιέςεηο. 
 Φζίλνπζαο ηάζεο 
Υξεζηκνπνηείηαη γηα καθξνπξφζεζκεο πξνβιέςεηο. 
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Με επνρηαθά  Μνληέια 
 
 
΢ηαζεξνχ επηπέδνπ (Constant level) 

1t t te X X   (1) 

1 1t t tS S h e   

        t tX m S  

 
Γξακκηθήο ηάζεο (Linear trend) 

1t t te X X   (1) 

1 1 1t t t tS S T he     

1 2t t tT T h e   

 t t tX m S mT   

 
Με Γξακκηθήο ηάζεο (Nonlinear trend) 

1t t te X X   (1) 

1 1 1t t t tS S T he     

1 2t t tT T h e    

 
1

m
i

t t t

i

X m S T


   

 
 
 
 
Μνληέια πξνζζεηηθήο επνρηθφηεηαο 
 
 
΢ηαζεξνχ επηπέδνπ (Constant level) 

      1t t te X X   (1) 

      1 1t t tS S h e   

      3t t p tI I h e   

      t t t p mX m S I     

 
 
 
 
Γξακκηθήο ηάζεο (Linear trend) 

1t t te X X   (1) 

        1 1 1t t t tS S T he     

        1 2t t tT T h e   

        3t t p tI I h e   

        t t t t p mX m S mT I      
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Με Γξακκηθήο ηάζεο (Nonlinear trend) 

1t t te X X   (1) 

1 1 1t t t tS S T he     

1 2t t tT T h e    

3t t p tI I h e   

 
1

m
i

t t t t p m

i

X m S T I  



    

 
 
Μνληέια πνιιαπιαζηαζηηθήο επνρηθφηεηαο 
 
 
΢ηαζεξνχ επηπέδνπ (Constant level) 

1t t te X X   (1) 

1 1t t tS S h e  / t pI   

3t t p tI I h e  / tS  

 t t t p mX m S I    

 
Γξακκηθήο ηάζεο (Linear trend) 

 1t t te X X   (1) 

1 1 1t t t tS S T he    / t pI   

1 2t t tT T h e  / t pI   

3t t p tI I h e  / tS  

  ( )t t t t p mX m S mT I     

 
Με Γξακκηθήο ηάζεο (Nonlinear trend) 

1t t te X X   (1) 

1 1 1t t t tS S T he    / t pI   

1 2t t tT T h e   / t pI   

3t t p tI I h e  / tS  

 
1

( )
m

i

t t t t p m

i

X m S T I  



   

 
 
Μνληέιν ΢ηαζεξνχ Δπηπέδνπ 
 
 ΢ην κνληέιν απηφ πξέπεη λα επηιέγεηαη κε πξνζνρή ε πξψηε πξφβιεςε θαη ε 
παξάκεηξνο εμνκάιπλζεο. Ζ πξψηε πξφβιεςε, γηαηί έρεη πνιχ κεγάιε επίδξαζε ζηηο 
κειινληηθέο πξνβιέςεηο θαη  ε παξάκεηξνο εμνκάιπλζεο γηαηί  επεξεάδεη άκεζα ηελ 
ζηαζεξφηεηα ησλ πξνβιέςεσλ. Ζ πξψηε πξφβιεςε πξέπεη λα ηζνχηαη κε ην κέζν φξν 
ησλ δεδνκέλσλ. Δπίζεο πξέπεη λα εθηηκάηαη ε βέιηηζηε παξάκεηξνο εμνκάιπλζεο, ε 
νπνία ειαρηζηνπνηεί ην κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα (MSE). 
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Μνληέιν Γξακκηθήο Σάζεο 
 Υξεηάδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηελ αξρηθνπνίεζε ηνπ κνληέινπ. Πξέπεη λα εθηειείηαη 
κία γξακκηθή παιηλδξφκεζε, κε ην ρξφλν σο αλεμάξηεηε κεηαβιεηή:   X = a + b*t 
Χο αξρηθφ επίπεδν νξίδεηαη ε ζηαζεξά a ηεο παιηλδξφκεζεο θαη σο αξρηθή ηάζε 
νξίδεηαη ε θιίζε b ηεο παιηλδξφκεζεο. 
 Οη ζπληειεζηέο h1 θαη h2 πξέπεη λα εθηηκψληαη κε ηελ κέζνδν grid search, ψζηε λα 
ειαρηζηνπνηείηαη ην κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα (MSE). 
 
 
Μνληέια Με Γξακκηθήο Σάζεο 
 
 Υξεηάδεηαη πξνζνρή ζηελ αξρηθνπνίεζε ηνπ κνληέινπ. Πξέπεη λα εθηειείηαη κία 
γξακκηθή παιηλδξφκεζε, κε ην ρξφλν σο αλεμάξηεηε     κεηαβιεηή:   X = a + b *t 
 Χο αξρηθφ επίπεδν νξίδεηαη ε ζηαζεξά a ηεο παιηλδξφκεζεο θαη σο αξρηθή ηάζε 
νξίδεηαη ε θιίζε b ηεο παιηλδξφκεζεο. 
 Οη ζπληειεζηέο θ, h1 θαη h2 πξέπεη λα εθηηκψληαη κε ηελ κέζνδν grid search, ψζηε λα 
ειαρηζηνπνηείηαη ην κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα  (MSE). 
 
Δπνρηαθή Δμνκάιπλζε 
Αλ ηα δεδνκέλα έρνπλ επνρηαθφ πξφηππν, ηφηε ζηα κε επνρηαθά κνληέια πξνζηίζεηαη 
έλαο επνρηαθφο παξάγνληαο (index) γηα θάζε πεξίνδν ηνπ έηνπο. 
Πξνζζεηηθή Δπνρηθφηεηα 
• actual data – index = deseasonalized data 
Πνιιαπιαζηαζηηθή Δπνρηθφηεηα 
• actual data / index = deseasonalized data 
Ο επνρηαθφο παξάγνληαο ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα εθηηκάηαη ε κε επνρηαθή ρξνλνζεηξά. 

 

 

Μνληέιν ΢ηαζεξνχ Δπηπέδνπ – Πνιιαπιαζηαζηηθή Δπνρηθφηεηα 
 
Ζ αξρηθνπνίεζε ηνπ κνληέινπ πεξηιακβάλεη ηα παξαθάησ βήκαηα: 
1. Τπνινγηζκφο αξρηθψλ επνρηαθψλ ζπληειεζηψλ (Υξήζε κνληέινπ απνζχλζεζεο). 
2. Τπνινγηζκφο So θαη Σν ( Οξίδεηαη σο ν κέζνο φξνο ησλ απνεπνρηθνπνηεκέλσλ 
δεδνκέλσλ (So) γηα ην κνληέιν ζηαζεξνχ επηπέδνπ). 
Ζ κέζνδνο ηεο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηα κνληέια ηάζεσλ. 
3. Τπνινγηζκφο ησλ παξακέηξσλ εμνκάιπλζεο (Υξήζε ηεο κεζφδνπ grid search). 
 
Δπηινγή Μνληέινπ 
Γηα κε επνρηαθά δεδνκέλα επηιέγνπκε κνληέιν κε γξακκηθήο ηάζεο, κε πεξηνξηζκνχο 
ψζηε λα  απνθεπρζνχλ εθζεηηθέο ηάζεηο. 
 Γηα επνρηαθά δεδνκέλα επηιέγνπκε κνληέιν κε γξακκηθήο ηάζεο, κε πνιιαπιαζηαζηηθή 
επνρηθφηεηα 
 Έλαο αληηθεηκεληθφο ηξφπνο επηινγήο κνληέινπ, είλαη ε αλάιπζε ησλ δηαθπκάλζεσλ 
ησλ δηαθνξψλ ησλ δεδνκέλσλ. 
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Δπηινγή Μνληέινπ – Αλάιπζε Γηαθπκάλζεσλ 
 

Τπνινγηζκφο δηαθχκαλζεο 
 
● ρξνλνζεηξάο αξρηθψλ δεδνκέλσλ (Α) 
 
● ρξνλνζεηξάο δηαθνξψλ 1νπ βαζκνχ (Β) 
 
● ρξνλνζεηξάο δηαθνξψλ 2νπ βαζκνχ (C) 
 
 
 

,
,

,

,

B C Damped
B A ά

B C Linear

B A ό ά

 


 

   
   

  
 

 

 

 
Τπνινγηζκφο δηαθχκαλζεο ρξνλνζεηξάο δηαθνξψλ (Ρ βαζκνχ), γηα εθηίκεζε 
επνρηθφηεηαο. 
 
 
 

3.8 Μέζνδνη Πξνβιέςεσλ ζηελ πξάμε 
 
 Οη κέζνδνη πξνβιέςεσλ βξίζθνπλ πνιιά πεδία εθαξκνγψλ φπσο: ΢ρεδηαζκφο 
παξαγσγήο, νηθνλνκηθφο ζρεδηαζκφο, ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο, αλάιπζε πσιήζεσλ, 
ζρεδηαζκφο δηαρείξηζεο, Logistics, ζρεδηαζκφο απαηηήζεσλ πιηθψλ. 
Ζ επηινγή θαηάιιειεο κεζφδνπ πξφβιεςεο εμαξηάηαη απφ ην θαηά πφζν νη ρξήζηεο 
ζέινπλ απιψο λα πξνβιέςνπλ ή επηζπκνχλ λα θαηαλνήζνπλ θαη λα επεξεάζνπλ ηελ  
πνξεία ησλ γεγνλφησλ ζην κέιινλ, απφ ηα δεδνκέλα θαη ηνλ ηχπν ησλ δεδνκέλσλ 
(κήθνο κεηαμχ ησλ δηαδνρηθψλ ηηκψλ), απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρξνλνζεηξάο, απφ 
ηνλ ρξνληθφ νξίδνληα ηεο πξφβιεςεο θαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ πξνβιέςεσλ πνπ 
απαηηνχληαη.  
Δπηπιένλ κπνξεί λα γίλεη πξφβιεςε κε βάζε ην ζθνπφ (αλάινγα κε ηηο παξακέηξνπο 
πνπ επεξεάδνπλ ηελ κεηαβιεηή πνπ πξφθεηηαη λα πξνβιεθζεί), ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 
ρξνλνζεηξάο (επνρηθφηεηα, ηάζε , θχθινο , ηπραηφηεηα), ηνλ ηχπν ησλ δεδνκέλσλ θαη 
ηνλ νξίδνληα πξφβιεςεο. 
Οξηζκέλνη παξάγνληεο απμάλνπλ ην κέγεζνο ησλ ζθαικάησλ φηαλ νη κέζνδνη 
ρξεζηκνπνηνχληαη  κεκνλσκέλα θαη φρη ζε ζπλδπαζκφ. Σέηνηνη παξάγνληεο 
είλαη : 
  Τπνινγηζκφο ιάζνο κεγέζνπο. Γηα παξάδεηγκα, ρξεηάδεηαη λα πξνβιέςνπκε ηε δήηεζε, 
φκσο δεδνκέλα δήηεζεο ζπλήζσο δελ ππάξρνπλ. Αληί απηνχ ππνινγίδνπκε 
πξνβιέςεηο φπσο παξαγγειηψλ, παξαγσγήο , θνξηψζεσλ,ρξεσζηηθψλ ινγαξηαζκψλ. 
Τπνινγηζκφο ζθαικάησλ. Πάληα ππάξρνπλ ζθάικαηα, είηε ζεκαληηθά είηε 
ζπζηεκαηηθά. Αλ ην κέγεζνο ησλ ζθαικάησλ αλήθεη ζηελ πεξηνρή ηνπ 10-15% , δελ 
ρξεηάδεηαη λα ρξεζηκνπνηεζεί κηα θαιχηεξε κέζνδνο ε νπνία δίλεη αθξίβεηα 5% ή 10%. 
Αιιαγέο πξνηχπνπ θαη κε ζηαζεξέο ζρέζεηο. Οη ζηαηηζηηθέο κέζνδνη ππνζέηνπλ φηη ηα 
πξφηππα θαη νη ζρέζεηο είλαη ζηαζεξέο , θάηη ζπάλην ζηνλ πξαγκαηηθφ 
θφζκν.Παξφια απηά ζπγθεθξηκέλα γεγνλφηα, θχθινη, θέξλνπλ ζπζηεκαηηθέο αιιαγέο θαη 
επνκέλσο δελ ππάξρνπλ ζπζηεκαηηθά ζθάικαηα. 
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Μέζνδνη πνπ ειαρηζηνπνηνχλ ζθάικαηα. 
Οη κέζνδνη πξφβιεςεο επηιέγνληαη κε ζθνπφ λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ην ζθάικα ηεο 
ακέζσο επφκελεο πξφβιεςεο. ΋κσο ρξεηαδφκαζηε πξνβιέςεηο γηα αξθεηέο ρξνληθέο 
πεξηφδνπο κπξνζηά, νη νπνίεο ζπλήζσο δελ είλαη νη θαηάιιειεο αλ έρνπλ επηιερζεί κε 
ηελ ινγηθή ηεο ειαρηζηνπνίεζεο ηνπ ζθάικαηνο ηεο αθξηβψο επφκελεο εθηίκεζεο. 
Γεληθά ηζρχεη φηη ν ζπλδπαζκφο ησλ κεζφδσλ καο επηηξέπεη λα είκαζηε πην αθξηβήο ζηηο 
πξνβιέςεηο καο θαη κεηψλεη ηελ αβεβαηφηεηα καο γηα ην κέιινλ φηαλ δελ είκαζηε 
ζίγνπξνη αλ ηα δεδνκέλα ζα ζπλερίζνπλ λα δηαθέξνπλ απφ ηα δεδνκέλα ηνπ 
παξειζφληνο. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 42 

4. ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΠΡΟΒΛΔΦΔΧΝ ΢Δ ΓΔΓΟΜΔΝΑ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ-
ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢ ΕΑΥΑΡΖ΢ 
 
 
4.1 Μεζνδνινγία πξνβιέςεσλ παξαγσγήο – πσιήζεσλ δάραξεο 
 
Παξαηεξψληαο ηηο ρξνλνζεηξέο πσιήζεσλ θαη παξαγσγήο δάραξεο κε ηηο γξαθηθέο 
παξαζηάζεηο ηνπο, δηαπηζηψλνπκε φηη έρνπκε δηαθπκάλζεηο θαη αηρκέο δειαδή αξθεηέο 
απφηνκεο κεηαβνιέο παξνδηθνχ ραξαθηήξα, πνπ έρνπλ επίδξαζε κηθξήο ρξνληθήο 
δηάξθεηαο ζηελ ρξνλνζεηξά. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, εμνκαιχλνπκε ηα δεδνκέλα θάλνληαο 
ρξήζε ηξησλ δηαθνξεηηθψλ πνζνζηψλ εμνκάιπλζεο: πνζνζηφ 25 – 75,  πνζνζηφ 30 – 
70 θαη  πνζνζηφ 35 – 65. Δηζάγνληαο ηηο εμνκαιπκέλεο ρξνλνζεηξέο ζην ινγηζκηθφ 
πξφγξακκα Theta Forecaster, επηιέγνπκε ηε ρξνλνζεηξά πνπ παξνπζηάδεη ην κηθξφηεξν 
Μέζν Σεηξαγσληθφ ΢θάικα (MSE), θξαηψληαο αλάινγν αξηζκφ παξαηεξήζεσλ θξπθφ. 
΢ηε ζπλέρεηα εηζάγνπκε ηηο επηιερζείζεο εμνκαιπκέλεο ρξνλνζεηξέο (πσιήζεσλ – 
παξαγσγήο) ζην Theta Forecaster θαη ζην Theta Forecaster Student Version  
εθαξκφδνληαο ηηο κεζφδνπο πξνβιέςεσλ πνπ παξέρνληαη απφ ην πξφγξακκα θαη 
ζπλδπαζκνχο απηψλ, θξαηψληαο θξπθφ αλάινγν αξηζκφ παξαηεξήζεσλ. Με βάζε ην 
κηθξφηεξν Μέζν  ΢θάικα (ME), επηιέγνπκε ηελ θαιχηεξε κέζνδν ή ζπλδπαζκφ 
κεζφδσλ θαη κε απηήλ παξάγνπκε πξνβιέςεηο γηα ην έηνο 2006. 
Με ηνλ ίδην αθξηβψο ηξφπν εηζάγνπκε ζην Pythia ηηο ρξνλνζεηξέο πνπ πξνέθπςαλ θαη 
κε ηα ηξία πνζνζηά εμνκάιπλζεο ηφζν γηα ηηο πσιήζεηο φζν θαη γηα ηελ παξαγσγή θαη 
εθαξκφδνπκε παξφκνηα κεζφδνπο πξνβιέςεσλ θαη ζπλδπαζκφ απηψλ. Καηφπηλ απηνχ, 
έρνληαο σο θξηηήξην ην   Μέζν Σεηξαγσληθφ  ΢θάικα (MSE), επηιέγνπκε ηελ θαιχηεξε  
κέζνδν ή ζπλδπαζκφ κεζφδσλ πνπ παξάγεη πξνβιέςεηο γηα ην έηνο 2006.   
΢ηε ζπλέρεηα, κε βάζε ηηο θνηλέο κεζφδνπο πξνβιέςεσλ πνπ δηαζέηνπλ ηα δχν 
ινγηζκηθά, επηρεηξνχκε κία ζχγθξηζε απηψλ κε βάζε ην Μέζν Απφιπην ΢θάικα (MAE) 
θαη ην Μέζν Σεηξαγσληθφ ΢θάικα (MSE). 
 Γεληθά ηζρχεη φηη ν ζπλδπαζκφο ησλ κεζφδσλ καο επηηξέπεη λα είκαζηε πην αθξηβήο 
ζηηο πξνβιέςεηο καο θαη κεηψλεη ηελ αβεβαηφηεηα καο γηα ην κέιινλ φηαλ δελ είκαζηε 
ζίγνπξνη αλ ηα δεδνκέλα ζα ζπλερίζνπλ λα δηαθέξνπλ απφ ηα δεδνκέλα ηνπ 
παξειζφληνο. 
 

4.2 Σν θελφ κεηαμχ ζεσξίαο θαη πξάμεο 
 
Δίλαη γεγνλφο φηη ε επηηπρεκέλε πινπνίεζε πξνβιέςεσλ ζε πνιινχο νξγαληζκνχο  
παξεθσιχεηαη απφ θελά ζηελ επηθνηλσλία θαη θαηαλφεζε κεηαμχ ζεσξεηηθψλ θαη 
πξαθηηθψλ ή ρξεζηψλ (Mahmud et al. 1992)  
Μεξηθνί παξαηεξεηέο (φπσο ν Deroeck 1991) πηζηεχνπλ  φηη ππάξρεη ράζκα κεηαμχ 
ζεσξίαο θαη πξαθηηθήο ρξήζεο ζε φηη αθνξά ηηο πξνβιέςεηο. Πξηλ πνιιά ρξφληα, ην 
1976 κηα κειέηε ησλ Wheelwright & Clarke απνθάιπςε αθξηβψο κηα ηέηνηα αζπκθσλία 
κεηαμχ ρξεζηψλ θαη ζεσξεηηθψλ.  Οη Wheelright & Clarke ινηπφλ, έθαλαλ ηελ 
ελδηαθέξνπζα αλαθάιπςε φηη αλ θαη νη ρξήζηεο απνδίδνπλ ζηνπο ζεσξεηηθνχο ηερληθή 
επάξθεηα θαη ηθαλφηεηα, νη ζεσξεηηθνί πηζηεχνπλ φηη νη ρξήζηεο ζηεξνχληαη ηθαλήο 
θξίζεο ψζηε λα επηιέμνπλ ηηο βέιηηζηεο ηερληθέο θαη λα παξέρνπλ απνδνηηθέο νηθνλνκηθά 
πξνβιέςεηο. Σν παξαπάλσ ζέκα απαζρφιεζε θαη ην Γηεζλέο ΢πκπφζην Πξφβιεςεο ην 
νπνίν έιαβε ρψξα ην 1991. Έλαο απφ ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ήηαλ λα γίλνπλ 
ζπδεηήζεηο θαη λα αθνπζηνχλ απφςεηο, ψζηε λα κπνξέζεη ην Γηεζλέο Ηλζηηηνχην 
Πξφβιεςεο λα θαλεί ρξήζηκν ζηα κέιε ηνπ θαη ζηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. Οη 
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ζπκκεηέρνληεο ζηε δηάζθεςε απηή πξφηεηλαλ ηξφπνπο γεθχξσζεο  ηνπ ράζκαηνο 
απηνχ. Πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε εδψ φηη ην Γηεζλέο Ηλζηηηνχην  
Πξφβιεςεο (IIF) απφ ηελ έλαξμή ηνπ ην 1981 δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ ελζάξξπλζε 
ζπλαιιαγψλ θαη ζην θηίζηκν ζπλδέζκσλ κεηαμχ αθαδεκατθψλ θαη πξαθηηθψλ ζηνπο 
θφιπνπο ηνπ θπβεξλεηηθνχ θαη εηαηξηθνχ θφζκνπ. Οη πξαθηηθνί απμάλνληαη ζπλερψο θαη 
απνηεινχλ ην 40% ησλ κειψλ ηνπ (IIF). Σν 1988 ν Armstrong ξψηεζε πξαθηηθνχο κέιε 
ηνπ IIF αλ ρξεζηκνπνηνχζαλ ζηε πξάμε ηελ έξεπλα πνπ δεκνζηεπφηαλ ζηελ Γηεζλή 
Δθεκεξίδα Πξνβιέςεσλ. Πνζνζηφ 36% αλέθεξε εθαξκνγέο ηεο έξεπλαο θαη ην κηζφ 
απφ απηφ ην πνζνζηφ αλέθεξε πεηπρεκέλεο εθαξκνγέο. Αλ θαη ηα απνηειέζκαηα απηά 
θαίλνληαη εληππσζηαθά, είλαη πνιιά αθφκε πνπ πξέπεη λα γίλνπλ. Οη Gardner &  
Μαθξπδάθεο (1988) εμέθξαζαλ ηελ άπνςε φηη ππήξρε κεγάιν πνζνζηφ ζχγρπζεο 
ζηνπο πξαθηηθνχο πνπ ελδηαθέξζεθαλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ  θηινινγηθέο έξεπλεο γηα λα 
επηιέμνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ κεζφδνπο πξφβιεςεο. 
Πνιινί πάλησο δηαθσλνχλ γηα ηελ θαηάιιειε ζε θάζε πεξίπησζε κέζνδν, θαζψο 
επίζεο θαη γηα ην πψο εηδηθέο κέζνδνη πξέπεη λα εθαξκφδνληαη θαη λα αμηνινγνχληαη. 
΢χκθσλα κε ηνλ Dagum (1989), αλ ε πξφβιεςε αλαγλσξηζηεί σο επάγγεικα, ζα 
πξέπεη λα ππάξρεη νκφλνηα θαη ελφηεηα αλάκεζα ζε ζεσξεηηθνχο θαη πξαθηηθνχο. 
΢ην 10ν  Γηεζλέο ΢πκπφζην Πξφβιεςεο, ην νπνίν έιαβε ρψξα ζηελ Διιάδα (Γειθνί) ην 
1990, κηα κεξίδα ζπκκεηερφλησλ ηφληζαλ θαη πάιη ηελ αλάγθε γεθχξσζεο ηνπ θελνχ 
κεηαμχ ζεσξίαο θαη πξάμεο. Οη DeRoek θαη Mahmoud ζπκθψλεζαλ λα αλαιάβνπλ 
απηνί ηελ πξσηνβνπιία γηα ηηο πξνζεγγίζεηο. Χο απνηέιεζκα, ζην ΢πκπφζην ηνπ 
επφκελνπ έηνπο(1991) κε ζέκα ‘’Πξαθηηθή θαη Πξννπηηθή’’, ηξεηο ζπλεδξηάζεηο είραλ σο 
ζέκα ηε γεθχξσζε ηνπ θελνχ κεηαμχ ζεσξίαο θαη εθαξκνγήο ζηελ πξάμε. Οη 
ζπδεηήζεηο εζηηάζηεθαλ ζε 3 πεξηνρέο-ηνκείο: θαηαλφεζε πξνβιέςεσλ, απαηηήζεηο ζε  
δεδνκέλα θαη νξγαλσηηθέο πνιηηηθέο. Δπίζεο παξνπζηάζηεθαλ 3 θαη φρη 2, φπσο ζα 
ήηαλ θπζηθφ, νκάδεο δηαθσλνχλησλ: αθαδεκατθνί, πξαθηηθνί θαη ρξήζηεο. Οη 
αζπκθσλίεο πνπ πξνέθπςαλ νθείινληαλ ζε δηαθνξέο ζηε ζπκπεξηθνξά θαη ζηηο 
αληηιήςεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ησλ νκάδσλ απηψλ. 
 
► Σν θελφ ζηελ θαηαλφεζε ή αληίιεςε (the understanding gap) 
 
΋πσο εμήγεζε ν Ralph Snyder (ISF 1991), νη δηεπζπληέο ζπρλά θαηέρνληαη απφ θηιηθέο  
ή ερζξηθέο δηαζέζεηο απέλαληη ζηελ επηζηήκε ηνπ management γεληθά θαη απέλαληη ζηηο 
πξνβιέςεηο εηδηθφηεξα. Γεληθά νη πηζαλφηεηεο θάπνηνο manager λα απνδερζεί κηα 
επηζηεκνληθή πξνζέγγηζε είλαη είηε καο αξέζεη είηε φρη ειάρηζηεο. Ο Wally Albers (ISF 
1991) παξαηήξεζε φηη ππάξρεη έλαο απνδεθηφο θαηακεξηζκφο εξγαζίαο αλάκεζα ζηνπο 
αθαδεκατθνχο πνπ αλαθαιχπηνπλ θαη αλαπηχζζνπλ θαηλνχξγηα γλψζε θαη ζηνπο 
πξαθηηθνχο πνπ ηελ εθαξκφδνπλ. Οη αθαδεκατθνί δνπλ ζε δηαθνξεηηθή θνπιηνχξα θαη 
ιακβάλνπλ δηαθνξεηηθνχ είδνπο αληακνηβέο. Δηζπξάηηνπλ αλαγλψξηζε θαη πξναγσγή 
γηα έξεπλεο, νη νπνίεο έρνπλ πεξηνξηζκέλε εθαξκνγή ζε θάπνην επηρεηξεζηαθφ 
πεξηβάιινλ. Οη αθαδεκατθνί ελδηαθέξνληαη παξαδνζηαθά ιηγφηεξν γηα ηνλ άκεζν 
πξαθηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο δνπιεηάο ηνπο. Μηα πξφβιεςε κπνξεί λα είλαη ηερληθά 
ιακπξή, αιιά θαηαλνεηή απφ ιίγνπο (Russ Maddox,ISF 1991). Πξέπεη λα ππάξρεη κία 
επεμήγεζε ηεο πξφβιεςεο απφ ηνλ πξνγλψζηε,ψζηε απηή λα θαηαζηεί ρξεζηή απφ 
άιινπο.(πξάγκα φρη εχθνιν αθνχ ρξεηάδεηαη θαληαζία απφ ηε κεξηά ηνπ πξνγλψζηε. 
΢ην ζεκεξηλφ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν, ην λα κάζεη θάπνηνο πψο λα παξαδίδεη θαη λα 
δηαλέκεη πξντφληα εξεπλψλ έηνηκα πξνο ρξήζε, είλαη ίζσο πην δχζθνιν απφ ηελ 
παξαγσγή ησλ ίδησλ ησλ πξντφλησλ (Shawa Zhang, ISF 1991). ΢χκθσλα κε ηα ιφγηα 
ηνπ Martin Morman (ISF 1991): ‘’ ΋ηαλ πξέπεη λα εκπνξεπηείο κία πξφβιεςε, ζίγνπξα 
ππάξρεη θάπνηνο πνπ δελ ηελ θαηαλνεί. Δίλαη θαζαξά πξφβιεκα επηθνηλσλίαο ‘’. 
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► Σν θελφ ζηε δηαλνκή ησλ δεδνκέλσλ (the data sharing gap) 
 
Ο Wassily Leontief (ISF 1991) έδσζε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε ζεκαζία δηαλνκήο 
πιεξνθνξηψλ κεηαμχ εξεπλεηψλ ψζηε λα θαζίζηαληαη δηαζέζηκα ζε φινπο. Οη  manager 
ζπρλά ζεσξνχλ ηα δεδνκέλα επαίζζεηα θαη εκπηζηεπηηθά. Δλ ηνχηνηο ε γλσζηνπνίεζε 
ησλ δεδνκέλσλ ζηνπο αθαδεκατθνχο είλαη σθέιηκε γηα ηνπο νξγαληζκνχο, αθνχ 
πξνζθέξεη ηελ επθαηξία λα κάζνπλ πεξηζζφηεξα γηα ηε ζεσξία πξνβιέςεσλ, αιιά θαη 
πψο λα αλαιχνπλ ηα δεδνκέλα κε επηηπρία ρξεζηκνπνηψληαο θαηάιιειεο κεζφδνπο. Σν 
θελφ ζηε δηαλνκή ησλ δεδνκέλσλ αληαλαθιά πεξηζζφηεξα απφ κηα απιή απξνζπκία γηα 
παξνρή δεδνκέλσλ γηα ιφγνπο εκπηζηνζχλεο. Ίζσο λα ππάξρεη κία λννηξνπία απφ ηελ 
πιεπξά ησλ αθαδεκατθψλ φηη ηα δεδνκέλα πξέπεη λα έρνπλ κία ζπγθεθξηκέλε κνξθή 
πξηλ ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ. ΢ε φηη αθνξά ηελ πνηφηεηα θαη ηελ απνδεθηηθφηεηα ησλ 
δεδνκέλσλ γηα ηελ αλνηθνδφκεζε  ελφο κνληέινπ πξφβιεςεο, νη απφςεηο κεηαμχ 
αθαδεκατθψλ θαη πξαθηηθψλ δηαθέξνπλ. Οη αθαδεκατθνί πξνηηκνχλ λα έρνπλ ‘’θαζαξά’’ 
δεδνκέλα, ελψ νη πξαθηηθνί πξέπεη λα δνπιέςνπλ κε φηη ηνπο δίλνπλ νη manager ή κε φηη 
είλαη δηαζέζηκν απφ δηάθνξεο πεγέο. Σα δεδνκέλα πνιιέο θνξέο ρξεηάδνληαη 
επεμεξγαζία ψζηε λα επηηεπρζεί ν αληηθεηκεληθφο ζθνπφο θαη απηφ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ 
γηα ηελ αλάπηπμε κηαο έγθπξεο θαη αμηφπηζηεο πξφβιεςεο (Russ Maddox, ISF 1991). Αλ 
ν ζθνπφο κηαο πξφβιεςεο είλαη λα καληέςεη ηε κειινληηθή ζπκπεξηθνξά ηεο αγνξάο, 
ίζσο ρξεηαζηεί ηα δηαζέζηκα δεδνκέλα λα πξνζαξκνζηνχλ κε άιια γεγνλφηα πνπ δε 
ζρεηίδνληαη κε απηήλ ή κε γεγνλφηα ηνπ παξειζφληνο, ηα νπνία δελ έρνπλ ζπλερηδφκελν 
ή δηαξθή αληίθηππν. Ζ πξνθχπηνπζα ζεηξά παξέρεη κία πην βάζηκε θαη έγθπξε βάζε 
πξφβιεςεο. 
 
 
► Σν θελφ ζηελ πνιηηηθή (the political gap) 
 
 
Σν θελφ ζηελ πνιηηηθή ππάξρεη φηαλ θάπνηνη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε κία δηαδηθαζία 
πξφβιεςεο ζηα πιαίζηα ελφο νξγαληζκνχ, έρεη κηα αηδέληα ππνζηήξημεο ιήςεο 
απνθάζεσλ πνπ είλαη θξπθή απφ ηνπο ππφινηπνπο, ε νπνία κπνξεί λα έξρεηαη ζε 
ζχγθξνπζε κε ηελ ζηαηηζηηθή αθξίβεηα. Απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε δηαθνξεηηθέο 
πξνβιέςεηο. Αλάινγα κε ην ξφιν ηνπο ζε κηα επηρείξεζε, θάπνηνη έρνπλ δηαθνξεηηθέο 
αληηιήςεηο γηα ηα νθέιε απφ αηζηφδνμεο ή απαηζηφδνμεο πξνβιέςεηο. Γηα παξάδεηγκα, νη 
άλζξσπνη ησλ πσιήζεσλ επηζπκνχλ ηηο απαηζηφδνμεο πξνβιέςεηο ψζηε λα είλαη 
ζίγνπξνη φηη ζα ηηο μεπεξάζνπλ θαη φηη ζα έρνπλ επηπιένλ θέξδε απφ ηα αλακελφκελα. 
Άλζξσπνη ηνπ marketimg ζε κηα επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ πξνηηκνχλ ηηο 
ππεξηηκεκέλεο πξνβιέςεηο ψζηε λα επηηχρνπλ κεγαιχηεξν πξνυπνινγηζκφ γηα 
δαπάλεο-έμνδα  marketimg. Δμαηηίαο ηεο έκθπηεο δηακάρεο ελδηαθέξνληνο κεηαμχ 
δηαθνξεηηθψλ δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ, νη πξνβιέςεηο πεξλνχλ απφ πνιιά εκπφδηα. 
Αληηκεησπίδνληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν σο κία δηαδηθαζία φπνπ νη άλζξσπνη μεθηλνχλ 
απφ κία αξρηθή θφξκα θαη δηεμάγνπλ ζπδήηεζε γηα ην ηη ζα πξέπεη λα αιιάμεη (Keith 
Ord, ISF 1991). Αλ νη πξνγλψζηεο θαηέρνπλ ρακειή ζέζε ζε έλαλ νξγαληζκφ ή κηα 
επηρείξεζε, ηφηε απηφ ζεκαίλεη φηη νη πξνβιέςεηο ηνπο κπνξεί εχθνια λα κεηαβιεζνχλ. 
Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ζεσξείηαη φηη νη πξνγλψζηεο δε ιακβάλνπλ επηρεηξεκαηηθέο 
απνθάζεηο, απιά παξέρνπλ κηα είζνδν ζε απηνχο πνπ ιακβάλνπλ ηηο ηειηθέο 
απνθάζεηο (Russ Maddox, ISF 1991). Θεσξνχληαη ζπλεπψο πξνζσπηθφ ππνζηήξημεο 
θαη έρνπλ πεξηνξηζκέλεο επθαηξίεο λα αλαξξηρεζνχλ ζε αλψηεξα δηνηθεηηθά θιηκάθηα. 
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΢αλ απνηέιεζκα, νη πξνβιέςεηο ζαλ θαξηέξα δελ αληηκεησπίδνληαη ζεηηθά (Chaman 
Jain, ISF 1991) . 
 
 
● Γεθχξσζε ηνπ θελνχ ζηελ θαηαλφεζε (bridging the understanding gap) 
 
Έλα ζεκαληηθφ δήηεκα είλαη πψο λα παξαθηλήζεη θαλείο ηνπο αθαδεκατθνχο θαη ηνπο 
αλζξψπνπο ηεο βηνκεραλίαο λα έξζνπλ ζε πξνζέγγηζε, ψζηε λα βειηηψζνπλ ηε ζρέζε 
θαη ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπο. ΋πσο παξαηήξεζε ν Tom Cook (ISF 1991), ππάξρεη 
πνιχ αθαδεκατθφ ηαιέλην πνπ κέλεη αλεθκεηάιιεπην. Αλ κπνξνχζε λα αμηνπνηεζεί ψζηε 
λα ιχζεη θάπνηα απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζην ρψξν ηεο βηνκεραλίαο, ζα 
κπνξνχζε λα επηηεπρζεί αιεζηλή πξφνδνο. Δπίζεο νη δηαζθέςεηο θαη νη ζπδεηήζεηο 
ζίγνπξα είλαη ρξήζηκεο. Σν 1991, ην Γηεζλέο Ηλζηηηνχην Πξφβιεςεο ζρεκάηηζε κία 
επηηξνπή γηα λα εμεηάζεη ηξφπνπο πξνζέγγηζεο πξνγλσζηψλ ηεο βηνκεραλίαο, ψζηε λα 
γίλνπλ κέιε ηνπ Γηεζλνχο Ηλζηηηνχηνπ Πξφβιεςεο. Ο Cook (ISF 1991), ηφληζε φηη αλ νη 
αθαδεκατθνί θαη ηα παλεπηζηήκηα ζθέθηνληαη ζνβαξά λα ζπλεξγαζηνχλ κε κε 
αθαδεκατθνχο, ζα πξέπεη λα νηθνδνκήζνπλ ζρέζεηο πξηλ δεηήζνπλ ρξεκαηνδφηεζε γηα 
έξεπλα θαη επηκφξθσζε. ΋πσο παξαηήξεζε ν Ralph Snyder (ISF 1991), νη 
πεξηζζφηεξνη αθαδεκατθνί δελ έρνπλ ηδηαίηεξεο βηνκεραληθέο γλψζεηο. Παξφκνηα, φπσο 
παξαηήξεζε ν Wally Albers (ISF 1991), νη άλζξσπνη θαη νη εξεπλεηέο ηεο βηνκεραλίαο 
δε γλσξίδνπλ ηα πξνβιήκαηα θαη ην πεξηβάιινλ ησλ αθαδεκατθψλ. Ζ γεθχξσζε ηνπ 
θελνχ απαηηεί πξσηνβνπιίεο θαη απφ ηηο 2 πιεπξέο. Ο Albers εμέθξαζε ηε ζθέςε 
αλάιεςεο απφ θνηλνχ δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ θαη πξφηεηλε λα δίλεηαη έλα εηήζην 
βξαβείν γηα ηελ θαιχηεξε δηαηξηβή, απφ θνηλνχ εθπνλεκέλε απφ έλαλ αθαδεκατθφ θαη 
έλαλ πξαθηηθφ. Σν γεγνλφο απηφ ζα ελζάξξπλε πξνγξάκκαηα ζπλεξγαζίαο. Μέιε ηνπ 
Γηεζλνχο Ηλζηηηνχηνπ Πξφβιεςεο (International Institute of Forecasting) πνπ είλαη 
θαζεγεηέο, ζα κπνξνχζαλ πεξηζηαζηαθά λα πξνζθαινχλ πξνγλψζηεο ή ρξήζηεο απφ 
ηνλ εηαηξηθφ θφζκν ζηηο αίζνπζεο δηδαζθαιίαο ψζηε λα θαηαζέηνπλ ηηο εκπεηξίεο ηνπο 
θαη λα παξέρνπλ δηνηθεηηθέο θαη πξαθηηθέο ζπκβνπιέο θαζψο θαη πξννπηηθέο. Οη 
Leintief, Mahmoud θαη Brown (ISF 1991), παξαθίλεζαλ φινπο απηνχο πνπ δηεμάγνπλ 
αθαδεκατθή έξεπλα λα εμεηάζνπλ θαη λα θαηαλνήζνπλ ηελ θνηλσληνινγηθή δηαδηθαζία 
κηαο πξφβιεςεο θαη φρη κφλν ηελ αλάπηπμε ηερληθψλ πξνβιέςεσλ. Αθαδεκατθνί θαη 
πξαθηηθνί ζα θέξδηδαλ πνιιά αλ ζηξέθνληαλ απφ ηελ απνκφλσζε ηεο εμαγσγήο ελφο 
κνληέινπ πξφβιεςεο, ζηε ιεπηνκεξή θαηαλφεζε ηνπ εηαηξηθνχ πεξηβάιινληνο. Θα 
έπξεπε λα δνζεί ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ έξεπλα ηνπ πσο δηεμάγνληαη πξνβιέςεηο ζε 
δηάθνξνπο νξγαληζκνχο (Gardner, ISF 1991). Σέηνηνπ είδνπο έξεπλα ζα κπνξνχζε λα 
επηβεβαηψζεη ηελ ππάξρνπζα ζεσξία, λα νδεγήζεη ζηελ αλάπηπμε θαηλνχξγηαο ζεσξίαο 
θαη λα βνεζήζεη ζηελ ελνπνίεζε ζεσξίαο θαη πξάμεο. Δπεηδή ζην θάησ ε πξφβιεςε 
είλαη κηα αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα, νη αθαδεκατθνί ζα έπξεπε λα αλαξσηεζνχλ κε 
πνην ηξφπν ην πεξηβάιινλ ελφο νξγαληζκνχ, ε θνπιηνχξα θαη ε εμέιημε αιιειεπηδξνχλ 
κε ηηο ηερληθέο ζηελ εμαγσγή κηαο πξφβιεςεο (Bretschneider & Gurr 1989). Έλα 
ζεκαληηθφ αληηθείκελν ζπδήηεζεο ζα κπνξνχζε λα είλαη: ‘’ Γηα πνην ιφγν αθξηβψο 
επηζπκνχκε κηα πξφβιεςε ‘’;  (Russ Maddox, ISF 1991). Κάπνηνο πξέπεη λα ζθεθηεί 
ζνβαξά θαη πξνζεθηηθά ην ζθνπφ κηαο ζπγθεθξηκέλεο πξφβιεςεο, λα απνθαζίζεη γηα ην 
θαηάιιειν επίπεδν ηνπ ηερληθνχ πεξηερνκέλνπ θαη λα ρξεζηκνπνηήζεη ηε θαληαζία θαη 
εθεπξεηηθφηεηά ηνπ θαη ζηελ αλάπηπμε, αιιά θαη ζηε δηαλνκή (κεηαβίβαζε),ψζηε λα 
εμαζθαιίζεη φηη ην ηειηθφ απνηέιεζκα ζα είλαη θαηαλνεηφ. ΢χκθσλα κε ηνλ Keith Ord 
(ISF 1991 ), έλα ζεκείν θιεηδί είλαη ε δηάθξηζε κεηαμχ πξνβιέςεσλ θαη ζρεδίσλ-
πιάλσλ. Γηα παξάδεηγκα έλαο πσιεηήο έρεη έλαλ ζηφρν, ηνλ νπνίν απνθαιεί 
πξφβιεςε. Ο Μαθξπδάθεο (1988) επηζεκαίλεη φηη νη ρξήζηεο ζα πξέπεη λα γλσξίδνπλ 
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αθξηβψο ηη κπνξεί λα πξνβιεθζεί θαη ηη φρη, εθφζνλ ππάξρνπλ ζεκαληηθέο ζπλέπεηεο θαη 
αλαηξνπέο αλ ην κέιινλ πξνθχςεη δηαθνξεηηθφ απφ απηφ γηα ην νπνίν έρνπλ γίλεη 
ζρέδηα. Γη’ απηφ ην ιφγν, νη πξνγλψζηεο πξέπεη λα αθηεξψζνπλ ρξφλν ψζηε λα 
θαηαλνήζνπλ ηνπο ρξήζηεο θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπο (Chaman Jain, ISF 1991). Ζ 
εθπαίδεπζε ησλ manager είλαη επίζεο ζεκαληηθή. Απηή ζα πξέπεη λα εζηηάδεηαη ζηηο 
αξρέο πνπ δηέπνπλ κηα δηαδηθαζία πξφβιεςεο, παξά ζε ζηαηηζηηθέο ιεπηνκέξεηεο, έηζη 
ψζηε έλαο manager λα κάζεη λα δηαθξίλεη ηηο ‘’θαιέο’’ απφ ηηο ‘’θαθέο’’ πξνβιέςεηο. Σν 
Γηεζλέο Ηλζηηηνχην Πξφβιεςεο θαη δηάθνξνη άιινη νξγαληζκνί πνπ ζρεηίδνληαη κε 
ζηαηηζηηθά δεδνκέλα θαη management κπνξνχλ λα δηαζπείξνπλ γλψζεηο θαη βνήζεηα 
ψζηε νη ρξήζηεο λα θαηαλνήζνπλ ηηο πξνβιέςεηο. Δθπαηδεπηηθά εγρεηξήκαηα 
ζπλεξγαζίαο κε ζθνπφ ηελ επηκφξθσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ πάλσ ζε ηερληθέο 
πξνβιέςεσλ, ζα έπαηδαλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αληαιιαγή ηδεψλ θαη πιεξνθνξηψλ. 
Σέηνηα εγρεηξήκαηα ζα κπνξνχζαλ λα γίλνπλ ηαθηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ Γηεζλψλ 
΢πκπνζίσλ Πξφβιεςεο. 
 
● Γεθχξσζε ηνπ θελνχ δεδνκέλσλ (bridging the data gap) 
 
΢ηε γεθχξσζε ηνπ θελνχ ησλ δεδνκέλσλ ζα βνεζνχζε αλ θαινχληαλ νη νξγαληζκνί πνπ 
επηζπκνχλ λα κνηξαζηνχλ πιεξνθνξίεο κε κέιε ηνπ IIF γηα ζθνπνχο αλάιπζεο, λα ην 
πξάμνπλ. Δπηπξφζζεηα, αλ νη νξγαληζκνί πξνζδηφξηδαλ αληηθείκελα ζπδήηεζεο ψζηε λα 
αγνξεπηνχλ απφ κέιε ηνπ IIF, ηφηε απηφ ζα βνεζνχζε ηνπο πξνκεζεπηέο δεδνκέλσλ λα 
κάζνπλ γηα ρξήζηκεο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο πξνβιεκάησλ management. Ζ αλάπηπμε 
βάζεο δεδνκέλσλ είλαη ζίγνπξα παξάγνληαο θιεηδί. Σν IIF ζα κπνξνχζε λα 
δεκηνπξγήζεη βάζεηο δεδνκέλσλ ρξνλνζεηξψλ πνπ έρεη ζπιιέμεη απφ δηάθνξεο κειέηεο 
θαη νξγαληζκνχο. Απηέο ζα κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη απφ εξεπλεηέο θαη απφ 
πξαθηηθνχο. Θα βνεζνχζε ε πξνηξνπή αθαδεκατθψλ θαη πξαθηηθψλ κειψλ ηνπ IIF λα 
εξγαζηνχλ καδί θαη λα κνηξαζηνχλ πιεξνθνξίεο. 
 
 ● Γεθχξσζε ηνπ θελνχ πνιηηηθήο (bridging the political gap) 
 
Έλαο πξνγλψζηεο, ν νπνίνο είλαη θαη επηηπρεκέλνο ζηε ράξαμε πνιηηηθήο, κπνξεί λα 
πεηχρεη νκνθσλία ζε κηα πξφβιεςε. Ο manager είλαη πην πηζαλφ λα ρξεζηκνπνηήζεη κία 
πξφβιεςε, αλ ν πξνγλψζηεο ηνπ απνθαιχςεη κε πνην ηξφπν κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη 
θαη ηε δηαίζζεζή ηνπ (Allen Gutheim, ISF 1991). Οη πξνγλψζηεο έρνπλ αξρίζεη λα 
παξαδέρνληαη φηη κπνξνχλ κφλν λα παξέρνπλ εξγαιεία πξφβιεςεο θαη φηη ε θξίζε ηνπ 
manager είλαη ζεκαληηθή (John Hanke, ISF 1991). Σν management είλαη νκηριψδεο θαη 
αζαθέο θαη νη manager έρνπλ έλαλ δηαηζζεηηθφ ηξφπν λα ρεηξίδνληαη ηα πξάγκαηα ζε 
φιε απηή ηελ πνιππινθφηεηα. Πάλησο ηδαληθφ είλαη ν πξνγλψζηεο θαη ν ρξήζηεο λα 
είλαη ζπλεξγάηεο ζηε δηαδηθαζία πξφβιεςεο. Δξεπλεηηθέο κειέηεο πνπ αθνξνχλ ηελ 
πινπνίεζε πξνβιέςεσλ θαη κνληέισλ πξφβιεςεο γεληθφηεξα, πξνηείλνπλ φηη ε 
ζπκκεηνρή ηνπ ρξήζηε είλαη ην θιεηδί. Ζ Lawrence (1983) γηα παξάδεηγκα δειψλεη φηη 
ρσξίο ηελ ελεξγφ θαη ελζνπζηψδε ππνζηήξημε ησλ ρξεζηψλ, έλα ζχζηεκα πξφβιεςεο 
δε κπνξεί λα πεηχρεη. ΢ε έλα θείκελφ ηνπ γηα ηηο ζηξαηεγηθέο ζεκαζίεο, ν Badaracco ( 
1991) παξνπζηάδεη ηελ άπνςε πνιιψλ εηαηξηψλ, φηη δελ ελδηαθέξνληαη πιένλ λα 
επελδχζνπλ ζηελ αλάπηπμε αζπίδαο πξνζηαζίαο απφ ηνλ έμσ θφζκν. Αληίζεηα είλαη 
αλνηρηέο ζε θαηλνχξγηεο ηδέεο απφ έμσ. Ζ γλψζε είλαη γηα απηέο ην θιεηδί ηεο επηηπρίαο 
θαη ε γλψζε βξίζθεηαη φρη κφλν ζε θφξκνπιεο θαη παηέληεο, αιιά εμίζνπ θαη ζηηο 
θνηλσληθέο ζρέζεηο. 
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΢πκπεξαζκαηηθά ζα έιεγε θαλείο φηη ε αλνηθνδφκεζε θαιψλ ζρέζεσλ κεηαμχ 
αθαδεκατθψλ θαη πξαθηηθψλ είλαη θάηη, ην νπνίν επέξρεηαη βαζκηαία. Πξέπεη λα ππάξρεη 
εκπηζηνζχλε κεηαμχ απηψλ πνπ πξνπαξαζθεπάδνπλ ηηο πξνβιέςεηο θαη απηψλ πνπ ηηο 
ρξεζηκνπνηνχλ (ρξήζηεο). Σν Γηεζλέο Ηλζηηηνχην Πξφβιεςεο, εμαηηίαο ηεο θχζεο ησλ 
κειψλ ηνπ, είλαη ην ηδαληθφ κέξνο δηαθίλεζεο ηδεψλ γηα αλάπηπμε ηέηνησλ κεραληζκψλ. 
Με ζπρλνχο δηαιφγνπο θαη ζπδεηήζεηο , φινη νη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ λα κάζνπλ 
πνιιά θαη λα βγνπλ θεξδηζκέλνη θαη νη ίδηνη, αιιά θαη λα ζπλεηζθέξνπλ γηα ην θαιφ θαη 
ηελ αλάπηπμε ησλ πξνβιέςεσλ γεληθφηεξα. 
 

4.3 Γεδνκέλα 
 

 

Σα  δεδνκέλα πνπ έρνπκε ζηελ δηάζεζε καο, καο δφζεθαλ απφ ηελ Διιεληθή Βηνκεραλία 
Εάραξεο (ΔΒΕ), θαη πην ζπγθεθξηκέλα απφ ην εξγνζηάζην Λάξηζαο. Απνηεινχλ πξαγκαηηθά 
ζηνηρεία θαη αθνξνχλ κεληαίεο πσιήζεηο ζε θηιά δάραξεο απφ ην έηνο 2000 έσο θαη ην 
2005, θαζψο θαη κεληαία παξαγσγή  ζε θηιά δάραξεο γηα ην ίδην ρξνληθφ δηάζηεκα. Θα 
πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη νη πσιήζεηο ιακβάλνπλ ρψξα φινπο ηνπο κήλεο θάζε έηνπο, 
ελψ παξαγσγή έρνπκε κφλν θαηά ηελ δηάξθεηα 5 κελψλ θάζε έηνπο (πεξίνδνο θακπάληαο). 
΢πλεπψο γηα ηηο πσιήζεηο έρνπκε 72 κεληαία δεδνκέλα (επνρηθφηεηα 12), ελψ γηα ηελ 
παξαγσγή έρνπκε 30 κεληαία δεδνκέλα, ζεσξψληαο  φκσο φηη ν ρξφλνο έρεη 5 κήλεο 
(επνρηθφηεηα 5) δηφηη κφλν 5 κήλεο ηνλ ρξφλν έρνπκε παξαγσγή δάραξεο. 
Παξαηεξψληαο φκσο ην γξάθεκα ησλ πσιήζεσλ (αξρηθή ρξνλνζεηξά), δηαπηζηψζακε 
κεγάιεο απνθιείζεηο ζην χςνο ησλ πσιήζεσλ κεηαμχ ησλ κελψλ δηαθφξσλ εηψλ 
(outliers). Καηφπηλ λέαο επηθνηλσλίαο κε ην εξγνζηάζην δάραξεο ζηελ Λάξηζα καο έγηλε 
γλσζηφ φηη νη πςειέο ηηκέο νθείινληαλ ζε ινγηζηηθή ηαθηνπνίεζε απνζεκάησλ  
πξνεγνπκέλνπ έηνπο θαη δελ ζα έπξεπε λα ιεθζνχλ ππφςε. Γηα απηφ ηνλ ιφγν καο 
δφζεθαλ  ηα δηνξζσκέλα δεδνκέλα πνπ αθνξνχζαλ θαζαξά ηηο πσιήζεηο ησλ αληηζηνίρσλ 
εηψλ. Με απηφ ηνλ ηξφπν πξνέθπςε ην δηνξζσκέλν γξάθεκα (δηνξζσκέλε ρξνλνζεηξά), ην 
νπνίν ήηαλ πξνθαλψο πην εμνκαιπκέλν θαη κε κηθξφηεξεο αηρκέο. Παξφια απηά ε 
εμνκάιπλζε ησλ ρξνλνζεηξψλ θξίζεθε απαξαίηεηε δηφηη νη γξαθηθέο παξαζηάζεηο 
πεξηείραλ outliers.  
Οη ρξνλνζεηξέο θαη ηα γξαθήκαηα ησλ δεδνκέλσλ ρξνλνζεηξψλ πσιήζεσλ-παξαγσγήο 
δάραξεο ηνπ εξγνζηαζίνπ Λάξηζαο, θαίλνληαη παξαθάησ : 
 
 

 

 ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ (ΚΗΛΑ) ΠΑΡΑΓΧΓΖ (ΚΗΛΑ) 

2000   

ΗΑΝΟΤΑΡΗΟ΢ 5062650  

ΦΔΒΡΟΤΑΡΗΟ΢ 5200570  

ΜΑΡΣΗΟ΢ 4919750  

ΑΠΡΗΛΗΟ΢ 4181000  

ΜΑΗΟ΢ 2659328  

ΗΟΤΝΗΟ΢ 3097780  

ΗΟΤΛΗΟ΢ 5600920  

ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 7540883 22850150 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 5961984 23387000 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ΢ 5346260 22103400 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ΢ 5763290 24026226 



 48 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ΢ 6536520 5261430 

2001   

ΗΑΝΟΤΑΡΗΟ΢ 6060180  

ΦΔΒΡΟΤΑΡΗΟ΢ 5294290  

ΜΑΡΣΗΟ΢ 6181080  

ΑΠΡΗΛΗΟ΢ 5219140  

ΜΑΗΟ΢ 6703400  

ΗΟΤΝΗΟ΢ 6081110  

ΗΟΤΛΗΟ΢ 5737630  

ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 6577380 17664750 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 6353692 18600500 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ΢ 4599740 21299650 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ΢ 7749020 21667250 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ΢ 5672410 3767000 

2002   

ΗΑΝΟΤΑΡΗΟ΢ 5247270  

ΦΔΒΡΟΤΑΡΗΟ΢ 5312740  

ΜΑΡΣΗΟ΢ 5714520  

ΑΠΡΗΛΗΟ΢ 7155260  

ΜΑΗΟ΢ 4630430  

ΗΟΤΝΗΟ΢ 4027920  

ΗΟΤΛΗΟ΢ 5173070  

ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 5302200 7340950 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 6092400 14249050 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ΢ 5906970 22728130 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ΢ 5599320 21419800 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ΢ 6667560 5604740 

2003   

ΗΑΝΟΤΑΡΗΟ΢ 4805660 1251050 

ΦΔΒΡΟΤΑΡΗΟ΢ 4630220  

ΜΑΡΣΗΟ΢ 5605710  

ΑΠΡΗΛΗΟ΢ 4885090  

ΜΑΗΟ΢ 4707518  

ΗΟΤΝΗΟ΢ 4558860  

ΗΟΤΛΗΟ΢ 5534140  

ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 7418104 3242000 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 7310268 23610700 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ΢ 7013521 23535800 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ΢ 6661540 5383070 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ΢ 5839160  

2004   

ΗΑΝΟΤΑΡΗΟ΢ 5863216  

ΦΔΒΡΟΤΑΡΗΟ΢ 4612888  

ΜΑΡΣΗΟ΢ 5867512  

ΑΠΡΗΛΗΟ΢ 4695928  

ΜΑΗΟ΢ 4848790  

ΗΟΤΝΗΟ΢ 5457260  

ΗΟΤΛΗΟ΢ 5526080  
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ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 4532990 1736000 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 4276600 25175000 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ΢ 3854000 11767000 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ΢ 4461590 14700000 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ΢ 2773770 13090200 

2005   

ΗΑΝΟΤΑΡΗΟ΢ 9117780  

ΦΔΒΡΟΤΑΡΗΟ΢ 3894900  

ΜΑΡΣΗΟ΢ 4398840  

ΑΠΡΗΛΗΟ΢ 4167740  

ΜΑΗΟ΢ 3293170  

ΗΟΤΝΗΟ΢ 3215430  

ΗΟΤΛΗΟ΢ 4155200  

ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 9970505 2340360 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 8840672 20573561 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ΢ 9672120 26340802 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ΢ 4015835 22879760 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ΢ 5631205 7640916 
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4.4 Δμνκάιπλζε Γεδνκέλσλ 
 
Αξρηθά παξαηεξήζακε ηηο γξαθηθέο παξαζηάζεηο ησλ δεδνκέλσλ ρξνλνζεηξψλ θαη 
δηαπηζηψζακε φηη έρνπκε αξθεηέο απφηνκεο αιιαγέο ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπο, νη νπνίεο έρνπλ 
παξνδηθφ ραξαθηήξα δειαδή έρνπλ επίδξαζε κηθξήο ρξνληθήο δηάξθεηαο ζηελ ρξνλνζεηξά 
(outliers). Γηα ηνλ ιφγν απηφ, εμνκαιχλνπκε ηηο παξαπάλσ γξαθηθέο παξαζηάζεηο κε ηελ 
αθφινπζε κέζνδν (Fildes et al. 1998): 
 

1. Αξρηθά ππνινγίδνληαη νη δηαθνξέο Ε t =Υ t -Υ 1t  , φπνπ Υ 1 ,Υ 2 ,. . . Υ N  ε αξρηθή ρξνλνζεηξά. 

Έηζη κεηψλνπκε θαηά 1 ην πιήζνο ησλ ζηνηρείσλ  ηεο ρξνλνζεηξάο. Αθαηξνχκε δειαδή  απφ 
θάζε ζηνηρείν ηεο ρξνλνζεηξάο ην πξνεγνχκελφ ηνπ (Β=71 γηα ηηο πσιήζεηο, Β=29 γηα ηελ 
παξαγσγή). 

2. Σα ζηνηρεία ηεο λέαο ρξνλνζεηξάο Ε t  πνπ πξνθχπηεη, ηα ηνπνζεηνχκε θαηά αχμνπζα 

ζεηξά.  
3.Οξίδνπκε ην άλσ θαη θάησ φξην γηα ηελ εμνκάιπλζε σο εμήο: 
 
 

z

75 ( 1)
U =B

100

n  
 
 

    z

25 ( 1)
=B

100

n
L

  
 
 

 

 φπνπ  75,25 είλαη αξηζκνί νη νπνίνη θαζνξίδνπλ ην πνζνζηφ εμνκάιπλζεο. 
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΢ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία γίλνληαη θαη δχν άιιεο εμνκαιχλζεηο κε πνζνζηά 65,35 θαη 70,30 
κε ζθνπφ λα επηιεγεί ε θαιχηεξε εμνκάιπλζε θαη γηα ηελ παξαγσγή θαη γηα ηηο πσιήζεηο, 
βάζεη ηνπ ηεηξαγσληθνχ ζθάικαηνο κε ηελ κέζνδν Theta φπσο ζα δνχκε παξαθάησ.  
4. Μηα παξαηήξεζε νξίδεηαη σο outlier αλ ηζρχεη : 
 

   Ε t < L Z - 1.5 (U Z - L Z )  ή 

   Z t > U Z +1.5 (U Z - L Z )   

 

Σα outliers πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ρξνλνζεηξά Ε t  δηαγξάθνληαη θη έηζη δεκηνπξγείηαη κηα 

λέα ηξνπνπνηεκέλε ρξνλνζεηξά X '

t
. ΢ηε ζέζε ελφο ηπραίνπ outlier X K  ηνπνζεηείηαη σο λέν 

ζηνηρείν ην: 
 
               

              X '

K = X K  -  1.5( )Z Z ZL U L         αλ   Ε t < L Z - 1.5 (U Z - L Z )   

                
 

              X '

K = X K +  1.5( )Z Z ZU U L         αλ  Z t  > U Z +1.5 (U Z - L Z )   

 
 
Οη  ππφινηπεο παξαηεξήζεηο ηεο αξρηθήο ρξνλνζεηξάο πνπ δελ απνηεινχλ outliers 
παξακέλνπλ ίδηεο. 
Με ηνλ παξαπάλσ ηξφπν ιακβάλνπκε ηειηθά κία λέα ρξνλνζεηξά γηα θάζε έλαλ ηχπν 
εμνκάιπλζεο πνπ επηιέμακε. Οη  πξνθχπηνπζεο ρξνλνζεηξέο ηφζν γηα ηηο πσιήζεηο φζν θαη 
γηα ηελ παξαγσγή, θαίλνληαη ζηνπο πίλαθεο θαη ζηα δηαγξάκκαηα πνπ αθνινπζνχλ: 
 
 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 
 
 

ΣΤΠΟΗ ΔΞΟΜΑΛΤΝ΢Ζ΢ 

25-75 35-65 30-70 

5062650 5062650 5062650 

5200570 5200570 5200570 

4919750 4919750 4919750 

4181000 4181000 4181000 

2659328 2659328 2659328 

3097780 3097780 3097780 

4816740 4736130 5540341 

8809990 7239270 8200825 

7361476 7361476 6442061 

5346260 5346260 5346260 

5763290 5763290 5763290 

6536520 6536520 6536520 

6060180 6060180 6060180 

5294290 5294290 5294290 

6181080 6181080 6181080 

5219140 5219140 5219140 
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6703400 6703400 6703400 

6081110 6081110 6081110 

5737630 5737630 5737630 

6577380 6577380 6577380 

6353692 6353692 6353692 

4599740 4694522 4599740 

7683365 6238090 7042301 

5955500 6089850 5672410 

5247270 5247270 5247270 

5312740 5312740 5312740 

5714520 5714520 5714520 

7155260 7155260 7155260 

5361740 5496090 4704565 

4027920 4027920 4027920 

5173070 5173070 5173070 

5302200 5302200 5302200 

6092400 6092400 6092400 

5906970 5906970 5906970 

5599320 5599320 5599320 

6667560 6667560 6667560 

4874040 5008390 4805660 

4630220 4630220 4630220 

5605710 5605710 5605710 

4885090 4885090 4885090 

4707518 4707518 4707518 

4558860 4558860 4558860 

5534140 5534140 5534140 

7253100 7172490 7418104 

7310268 7310268 7310268 

10519338 9029228 9910173 

7664980 9112710 8193295 

5839160 5839160 5839160 

5863216 5863216 5863216 

4612888 4612888 4612888 

5867512 5867512 5867512 

4695928 4695928 4695928 

4848790 4848790 4848790 

5457260 5457260 5457260 

5526080 5526080 5526080 

4532990 4532990 4532990 

4276600 4276600 4276600 

3854000 3854000 3854000 

4461590 4461590 4461590 

2776770 2802420 2776770 

5860395 4415120 5219331 

6685605 8058610 7267085 

4398840 4398840 4398840 

4167740 4167740 4167740 
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3293170 3293170 3293170 

3215430 3215430 3215430 

4155200 4155200 4155200 

7238825 5793550 6597761 

12113000 13560730 12641315 

9920090 9920090 9672120 

6639945 8012950 7221425 

5631205 5631205 5631205 
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ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ ΜΔ ΔΞΟΜΑΛΤΝ΢Ζ 30-70
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ΠΑΡΑΓΧΓΖ 
 
 

ΣΤΠΟΗ ΔΞΟΜΑΛΤΝ΢Ζ΢ 

25-75 35-65 30-70 

22850150 22850150 22850150 

23387000 23387000 23387000 

22103400 22103400 22103400 

24026226 24026226 24026226 

5261430 5261430 5261430 

17664750 17664750 17664750 

18600500 18600500 18600500 

21299650 21299650 21299650 

21667250 21667250 21667250 

3767000 3767000 3767000 

7340950 7340950 7340950 

14249050 14249050 14249050 

22728130 22728130 22728130 

21419800 21419800 21419800 

5604740 5604740 5604740 

1251050 1251050 1251050 

3242000 3242000 3242000 

23610700 23610700 23610700 

23535800 23535800 23535800 

5383070 5383070 5383070 

1736000 1736000 1736000 

25175000 25175000 25175000 

11267000 11267000 11267000 

13090200 13090200 13090200 

14700000 14700000 14700000 

2340360 2340360 2340360 

20573561 20573561 20573561 

26340802 26340802 26340802 

22879760 22879760 22879760 

7640916 7640916 7640916 
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4.5 Δπηινγή Υξνλνζεηξψλ 
 

 
α) Πωλήζειρ : Δηζάγνπκε ζην Theta ηηο εμνκαιπκέλεο  ρξνλνζεηξέο  πσιήζεσλ κε 
επνρηθφηεηα 12 θαη θξαηψληαο 12 παξαηεξήζεηο θξπθέο. ΢πγθξίλνληαο ηηο πξνβιέςεηο 
πνπ έδσζε ην πξφγξακκα κε ηηο 12 θξπθέο παξαηεξήζεηο πνπ έρνπκε, ππνινγίδνπκε 
ην κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα (MSE), ην νπνίν ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε γηα λα θάλνπκε 
ζπγθξίζεηο. Σα απνηειέζκαηα ζε θάζε ηχπν εμνκάιπλζεο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ 
πίλαθα: 
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ΔΞΟΜΑΛΤΝ΢Ζ  30-70 

ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΗ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΢ΦΑΛΜΑ     ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ 

5219331 4361237.5 858093.5 7.36324E+11 

7267085 3909370.3 3357714.7 1.12742E+13 

4398840 3626702.1 772137.9 5.96197E+11 

4167740 4286719.7 -118979.7 14156169012 

3293170 3630688.3 -337518.3 1.13919E+11 

3215430 3777295.7 -561865.7 3.15693E+11 

4155200 3102220.5 1052979.5 1.10877E+12 

6597761 4013987.5 2583773.5 6.67589E+12 

12641315 4890676.6 7750638.4 6.00724E+13 

9672120 4846168.4 4825951.6 2.32898E+13 

7221425 4393314.9 2828110.1 7.99821E+12 

5631205 4765547.4 865657.6 7.49363E+11 

ΑΘΡΟΗ΢ΜΑ                                                                           1.12945E+14                

ΜΔ΢Ο ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ                                         9.41208E+12                  

ΔΞΟΜΑΛΤΝ΢Ζ      25-75 

ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΗ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΢ΦΑΛΜΑ      ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ 

5860395 4684434.9 1175960.1 1.38288E+12 

6685605 4135051 2550554 6.50533E+12 

4398840 3835569.9 563270.1 3.17273E+11 

4167740 4529893.3 -362153.3 1.31155E+11 

3293170 3876850.8 -583680.8 3.40683E+11 

3215430 4261016.1 -1045586.1 1.09325E+12 

4155200 3286882.3 868317.7 7.53976E+11 

7238825 4100975.6 3137849.4              9.8461E+12 

12113000 5120864.5 6992135.5              4.8890E+13 

9920090 5137652.6 4782437.4 2.28717E+13 

6639945 4624808.4 2015136.6 4.06078E+12 

5631205 5167512.4 463692.6 2.15011E+11 

ΑΘΡΟΗ΢ΜΑ                                                                           9.64081E+13             

ΜΔ΢Ο ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ                                         8.03401E+12                 

ΔΞΟΜΑΛΤΝ΢Ζ  35-65 

ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΗ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢  ΢ΦΑΛΜΑ      ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ 

4415120 4492290.5 -77170.5 5955286070 

8058610 3901852.2 4156757.8 1.72786E+13 

4398840 3590003.2 808836.8 6.54217E+11 

4167740 4247580.3 -79840.3 6374473504 

3293170 3611025.4 -317855.4 1.01032E+11 

3215430 4015043.5 -799613.5 6.39382E+11 

4155200 3062414.9 1092785.1 1.19418E+12 

5793550 3839931.9 1953618.1 3.81662E+12 

13560730 4798891.4 8761838.6 7.67698E+13 

9920090 4794439.6 5125650.4 2.62723E+13 

8012950 4364399.3 3648550.7 1.33119E+13 

5631205 4433902.2 1197302.8 1.43353E+12 

ΑΘΡΟΗ΢ΜΑ                                                                           1.41484E+14                   

ΜΔ΢Ο ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ                                         1.17903E+13                
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Σα απνηειέζκαηα, πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζνχκε ζηε ζχγθξηζε,  παξαηίζεληαη ζπλνπηηθά 
ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 
 
 

Δίδνο εμνκάιπλζεο Μέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα 

25-75 8,03401Δ +12 

35-65 1,17903 Δ+13 

30-70 9,41208 Δ+12 

 
 
 ΢πλεπψο επηιέγνπκε ηελ ρξνλνζεηξά κε εμνκάιπλζε 25-75 (ιφγσ ηνπ φηη παξνπζηάδεη ην 
κηθξφηεξν κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα), ηελ νπνία θαη ζα επεμεξγαζηνχκε ζηελ ζπλέρεηα ηεο 
εξγαζίαο καο. 
 
β) Παπαγωγή : Δηζάγνπκε πάιη φπσο παξαπάλσ ζην Theta ηηο ηξεηο εμνκαιπκέλεο  
ρξνλνζεηξέο παξαγσγήο κε επνρηθφηεηα 5 θαη θξαηψληαο 5 παξαηεξήζεηο θξπθέο θαη ζηε 
ζπλέρεηα ππνινγίδνπκε ην Μέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα (MSE). Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη 
ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί: 
 
 

ΔΞΟΜΑΛΤΝ΢Ζ  30-70 

ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΗ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΢ΦΑΛΜΑ ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ 

2595900 7706932.7 -5111032.7 2.61227E+13 

12788340 3089854.3 9698485.7 9.40606E+13 

26340802 6280862.5 20059939.5 4.02401E+14 

22879760 11649943.7 11229816.3 1.26109E+14 

10775660 14186916.1 -3411256.1 1.16367E+13 

ΑΘΡΟΗ΢ΜΑ                                                                                   6.6033E+14 

ΜΔ΢Ο ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ                                                 1.32066E+14                                                                       

ΔΞΟΜΑΛΤΝ΢Ζ  25-75 

ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΗ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΢ΦΑΛΜΑ ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ 

2340360 5265054 -2924694 8.55383E+12 

20573561 4188604.5 16384956.5 2.68467E+14 

26340802 8482777 17858025 3.18909E+14 

22879760 16659922.6 6219837.4 3.86864E+13 

7640916 18567680.2 -10926764.2 1.19394E+14 

ΑΘΡΟΗ΢ΜΑ                                                                                   7.5401E+14                         

ΜΔ΢Ο ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ                                                 1.50802E+14                       

ΔΞΟΜΑΛΤΝ΢Ζ  35-65 

ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΗ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΢ΦΑΛΜΑ ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ 

3163156 14258296.3 -11095140.3 1.23102E+14 

12338988 7751434.7 4587553.3 2.10456E+13 

26340802 4496453.3 21844348.7 4.77176E+14 

22879760 9659267.5 13220492.5 1.74781E+14 

11342916 11191227.6 151688.4 23009370695 

ΑΘΡΟΗ΢ΜΑ                                                                                    7.96128E+14                      

ΜΔ΢Ο ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ ΢ΦΑΛΜΑ                                                  1.59226E+14                      
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 ΋κνηα  ηα απνηειέζκαηα  παξαηίζεληαη ζπλνπηηθά ζηνλ παξαθάησ πίλαθα:    
 

Δίδνο εμνκάιπλζεο Μέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα 

25-75 1,50802Δ +14 

35-65 1,59226Δ+14 

30-70 1,32066 Δ+14 

 
 
Παξφκνηα  επηιέγνπκε ηελ ρξνλνζεηξά κε εμνκάιπλζε 30-70 (ιφγσ ηνπ φηη παξνπζηάδεη ην 
κηθξφηεξν κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα), ηελ νπνία θαη ζα επεμεξγαζηνχκε ζηελ ζπλέρεηα ηεο 
εξγαζίαο καο. 

 
 
4.6 Δπεμεξγαζία - Απνηειέζκαηα 
 
 
 

 
4.6.1 Δθαξκνγή Λνγηζκηθνχ Theta Forecaster 
 
Σν Theta Forecaster είλαη κία κέζνδνο πξνβιέςεσλ, ε νπνία παξνπζηάζηεθε γηα πξψηε 
θνξά απφ ηε Μνλάδα Πξνβιέςεσλ θαη Πξννπηηθήο ηνπ ΔΜΠ. ΢ην εξγαζηήξην παξέρεηαη 
ζε 2 εθδφζεηο, Theta Forecaster θαη Theta Forecaster Student Version. 
Σν ΣΖΔΣΑ Forecaster δηαζέηεη έλα ζχλνιν απφ ηηο πιένλ δηαδνκέλεο κεζφδνπο 
πξνβιέςεσλ αλάκεζα ζηηο νπνίεο θαη ηελ κέζνδν ΣΖΔΣΑ, ε νπνία έρεη απνδεηρζεί σο ε 
πιένλ αθξηβήο ζηνλ κεγάιν δηαγσληζκφ πξφβιεςεο (Μ3) πνπ έιαβε ρψξα ην 1999 θαη 
κπνξεί λα απνηειέζεη αληηθείκελν κειέηεο θαη πεξαηηέξσ έξεπλαο (Makridakis & Hibon 
2000). Σν ΣΖΔΣΑ Forecaster παξάγεη πξνβιέςεηο κε ην ειάρηζην κέζν ζθάικα (ΜΔ), ελψ 
ζηελ Student Version δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζην ρξήζηε λα επηιέμεη απηφο ηηο κεζφδνπο πνπ 
επηζπκεί ή ζπλδπαζκφ απηψλ κε αλάινγν βάξνο, λα θάλεη απνεπνρηθνπνίεζε θαη λα 
ζπγθξίλεη ζθάικαηα. 
΋πσο πξναλαθέξζεθε, ε ρξνλνζεηξά πωλήζεων κε εμνκάιπλζε 25-75 θαη ε ρξνλνζεηξά 
παπαγωγήρ κε εμνκάιπλζε 30-70 δίλνπλ ην κηθξφηεξν κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα (MSE). 
Έρνληαο ινηπφλ ηηο εμνκαιπκέλεο ρξνλνζεηξέο πνπ αθνξνχλ ηηο πσιήζεηο θαη ηελ 
παξαγσγή δάραξεο, δεκηνπξγνχκε 2 βάζεηο δεδνκέλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηθή καο 
κειέηε, κία γηα ηελ πψιεζε θαη κία γηα ηελ παξαγσγή. Σηο βάζεηο απηέο ηηο ιακβάλεη ην 
Theta θαη παξάγεη ηηο αλάινγεο πξνβιέςεηο, θξαηψληαο 12 παξαηεξήζεηο θξπθέο γηα ηηο 
πσιήζεηο θαη 5  παξαηεξήζεηο θξπθέο γηα ηελ παξαγσγή. Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηα 
παξαθάησ γξαθήκαηα: 
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Πσιήζεηο Εάραξεο 

 

 
                   

Παξαγσγή Εάραξεο 
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΢ηε ζπλέρεηα ζέηνπκε 0 παξαηεξήζεηο θξπθέο θαη παξάγνπκε πξνβιέςεηο κε βάζε ηηο 
εμνκαιπκέλεο ρξνλνζεηξέο πνπ αθνξνχλ ηηο πσιήζεηο θαη ηελ παξαγσγή δάραξεο 
 
 

Πσιήζεηο Εάραξεο 
 
 

 
 

Οη πξνβιέςεηο πνπ παξάγεη ην Theta Forecaster γηα ηηο πσιήζεηο ηνπ 2006 παξαηίζεληαη 
παξαθάησ: 

 
 

ΜΖΝΑ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΖ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ 

ΗΑΝΟΤΑΡΗΟ΢ 7737156.3 

ΦΔΒΡΟΤΑΡΗΟ΢ 7216048.7 

ΜΑΡΣΗΟ΢ 6763006.9 

ΑΠΡΗΛΗΟ΢ 7706148.2 

ΜΑΨΟ΢ 6578782.2 

ΗΟΤΝΗΟ΢ 6844895.2 

ΗΟΤΛΗΟ΢ 6327686.2 

ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 7135477.2 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 8289727.4 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ΢ 8607193.7 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ΢ 7359413.7 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ΢ 8468311.3 
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Παξαγσγή Εάραξεο 
 

 
 
 

Οη πξνβιέςεηο πνπ παξάγεη ην Theta Forecaster γηα ηελ παξαγσγή ηνπ 2006 παξαηίζεληαη 
παξαθάησ: 

 
ΜΖΝΑ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΖ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ 

ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 11481402.7 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 4029506.8 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ΢ 9131808.1 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ΢ 15133141.9 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ΢ 20167257.8 

 
 

     Δπεξήγηζη Γπαθημάηων: Κάζε γξάθεκα πνπ παξάγεη ην Theta πεξηιακβάλεη 2 πεξηνρέο, νη 
νπνίεο ρσξίδνληαη απφ κία δηαθεθνκκέλε θάζεηε γξακκή. Αξηζηεξά απηήο, βξίζθνληαη ηα 
ηζηνξηθά δεδνκέλα ησλ πσιήζεσλ ή ηεο παξαγσγήο δάραξεο αληίζηνηρα, ελψ δεμηά ππάξρεη ε 
πξφβιεςε πνπ παξάγεη ε κέζνδνο. Οη δηαθεθνκκέλεο γξακκέο πνπ πεξηβάιινπλ ηελ θακπχιε 
πξφβιεςεο απεηθνλίδνπλ ηα δηαζηήκαηα εκπηζηνζχλεο, εληφο ησλ νπνίσλ κπνξεί λα θηλείηαη ε 
πξφβιεςε. Δπίζεο ν νξηδφληηνο άμνλαο εκθαλίδεη ηνπο κήλεο θαη ν θαηαθφξπθνο ηηο πσιήζεηο 
ή ηελ παξαγσγή δάραξεο ζε θηιά .  

 
 
      Δηζάγνληαο ηηο επηιεγκέλεο  ρξνλνζεηξέο ζην Theta student version, γηα ηελ πψιεζε θαη 

παξαγσγή δάραξεο αληίζηνηρα, επηιέγνπκε 15 κεζφδνπο θαη ζπλδπαζκνχο απηψλ ηφζν γηα ηηο 
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πσιήζεηο φζν θαη γηα ηελ παξαγσγή. Οη κέζνδνη πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ, ην βάξνο θαζεκηάο 
θαη νη πξνβιέςεηο θαίλνληαη παξαθάησ:  

 
 
 
 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 

 
 
 

1. ΜΔΘΟΓΟ΢ HOLT 
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2. ΜΔΘΟΓΟ΢ DAMPED 
 

 
 
 
 
 
3. ΜΔΘΟΓΟ΢ NAIVE 
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4. ΜΔΘΟΓΟ΢ SIMPLE 
 

 
 
 
 
5. ΜΔΘΟΓΟ΢ POLYNOMIAL 
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6. ΜΔΘΟΓΟ΢ THETA PARAMETER 
 

 
 
 
 
7. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ SIMPLE(50%) - NAIVE(50%) 
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8. ΜΔΘΟΓΟ΢ SIMPLE(50%) - HOLT(50%) 
 

 
 
 
 
 
9. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ HOLT(50%) –  NAIVE(50%) 
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10. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ HOLT(50%) – POLYNOMIAL(25%) -  
NAIVE(25%) 
 

 
 
11. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ SIMPLE(20%) – HOLT(20%) - NAIVE(20%) – 
DAMPED(20%) - POLYNOMIAL(20%)  
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12. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ POLYNOMIAL(60%) - SIMPLE(20%) –
DAMPED(20%) 
 

 
 
13. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ POLYNOMIAL(80%) - SIMPLE(20%) 
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14. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ POLYNOMIAL(60%) - SIMPLE(20%) – 
HOLT(20%) 
 

 
 
 
15. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ POLYNOMIAL(75%) - HOLT(25%)  
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ΠΑΡΑΓΧΓΖ 
 

1. ΜΔΘΟΓΟ΢ HOLT 
 

 
 
2. ΜΔΘΟΓΟ΢ DAMPED 
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3. ΜΔΘΟΓΟ΢ NAIVE 
 

 
 
 
4. ΜΔΘΟΓΟ΢ SIMPLE 
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5. ΜΔΘΟΓΟ΢ POLYNOMIAL 
 

 
 
 
6. ΜΔΘΟΓΟ΢ THETA PARAMETER 
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7. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ DAMPED(50%) -  SIMPLE (50%) 
 

 
 
 
 
8. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ HOLT(50%) -  NAIVE(50%) 
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9. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ DAMPED(50%) -  SIMPLE(25%) - HOLT(25%) 
 

 
 
 
 
10. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ DAMPED (80%) -  HOLT (20%) 
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11. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ DAMPED(25%) -  SIMPLE(25%) - HOLT 
(25%) - NAIVE(25%) 
 

 
 
 
12. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ SIMPLE (20%) - HOLT(20%) – 
DAMPED(20%) - NAIVE(20%) - POLYNOMIAL(20%) 
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13. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ DAMPED(62.5%) - SIMPLE(25%) - 
HOLT(12.5%)  
 

 
 
 
14. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ HOLT(50%) – DAMPED(25%) – 
SIMPLE(25%)  
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15. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ DAMPED(40%) - NAIVE(40%) - HOLT(20%)  
 
 

 
 
 
 
Σα παξαπάλσ θαίλνληαη ζπγθεληξσηηθά ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο: 

                      
Πίλαθαο εθαξκνγήο κεζφδσλ γηα ηηο πσιήζεηο δάραξεο 

 
A/A Μέζνδνη Βάξνο(%)  ΢θάικα 

Υσξίοαπνεπνρηθνπνίεζε 
(%) 

΢θάικα  
κε απνεπνρηθνπνίεζε 

(%) 

1 Holt 100 54.27 53.03 

2 Damped 100 49.56 47.28 

3 Naive 100 65.64 71.45 

4 Simple 100 49.44 48.05 

5 Polynomial 100 32.70 27.73 

6 Theta parameter 100 49.88 47.94 

7 S-N 50-50 56.59 59.20 

8 S-H 50-50 51.48 50.51 

  9 H-N 50-50 56.59 61.89 

10 H-P-N 50-25-25 45.52 44.25 

11 S-H-N-D-P 20-20-20-
20-20 

45.56 44.04 

12 P-S-D 60-20-20 34.99 30.63 

13 P-S 80-20 33.85 28.80 

14 P-S-H 60-20-20 35.20 31.06 

15 P-H 75-25 34.40 29.38 
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Πίλαθαο εθαξκνγήο κεζφδσλ γηα ηελ παξαγσγή δάραξεο 
(ην πξφγξακκα δελ παξέρεη δπλαηφηεηα γηα απνεπνρηθνπνίεζε) 

 
A/A Μέζνδνη Βάξνο(%) ΢θάικα 

Υσξίοαπνεπνρηθνπνίεζε 
(%) 

1 Holt 100 34.29 

2 Damped 100 32.16 

3 Naive 100 43.00 

4 Simple 100 34.21 

5 Polynomial 100 92.01 

6 Theta parameter 100 58.91 

7 D-S 50-50 32.91 

8 H-N 50-50 36.89 

9 D-S-H 50-25-25 33.25 

10 D-H 80-20 32.73 

11 D-S-H-N 25-25-25-
25 

31.92 

12 S-H-D-N-P 20-20-20-
20-20 

35.13 

13 D-S-H 62.5-25-
12.5 

32.91 

14 H-D-S 50-25-25 33.85 

15 D-N-H 40-40-20 33.02 

 
 

΢πκπεξάζκαηα 
 

Απφ ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο αλάιπζεο ησλ απνηειεζκάησλ ζπκπεξαίλνπκε ηα εμήο: 
 
► Γηα ηα δεδνκέλα ησλ πσιήζεσλ, ε κέζνδνο Polynomial (πνιπσλπκηθή) δίλεη ηελ 
πξφβιεςε κε ην κηθξφηεξν ζθάικα, ελψ ζηα ίδηα επίπεδα κε ιίγν κεγαιχηεξν ζθάικα 
θπκαίλεηαη θαη ν ζπλδπαζκφο ηεο Polynomial κε ηελ Simple θαη ηε Holt κε κεγαιχηεξν 
βάξνο ζηελ Polynomial. Ζ Naive δίλεη ηελ πξφβιεςε κε ην κεγαιχηεξν ζθάικα. 
 
 
► Γηα ηα δεδνκέλα ηεο παξαγσγήο, ε κέζνδνο Damped δίλεη  πξφβιεςε κε κηθξφ ζθάικα, 
αιιά ν ζπλδπαζκφο ηεο Damped κε ηηο Simple, Holt θαη Naive κε ίζν βάξνο γηα ηελ θάζε 
κία δίλεη ην κηθξφηεξν ζθάικα. Ζ Polynomial δίλεη ηελ πξφβιεςε κε ην κεγαιχηεξν 
ζθάικα. 

 
 
 

΢ηε ζπλέρεηα κε βάζε ηελ επηιερζείζα ρξνλνζεηξά θαη ηε κέζνδν πνπ δίλεη ην κηθξφηεξν 
ζθάικα δειαδή ηελ Polynomial (πνιπσλπκηθή), παξάγνπκε πξνβιέςεηο πσιήζεσλ ηνπ 
έηνπο 2006: 
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Πσιήζεηο Εάραξεο 
 

 
 
 

Οη πξνβιέςεηο πνπ παξάγεη ην Theta Forecaster γηα ηηο πσιήζεηο ηνπ 2006 παξαηίζεληαη 
παξαθάησ: 

 
 

ΜΖΝΑ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΖ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ 

ΗΑΝΟΤΑΡΗΟ΢ 5581313.9 

ΦΔΒΡΟΤΑΡΗΟ΢ 5229851.0 

ΜΑΡΣΗΟ΢ 5957989.1 

ΑΠΡΗΛΗΟ΢ 5085358.2 

ΜΑΨΟ΢ 5290023.2 

ΗΟΤΝΗΟ΢ 4889354.9 

ΗΟΤΛΗΟ΢ 5512475.5 

ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 6402979.4 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 6646956.2 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ΢ 5682311.3 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ΢ 6537329.3 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ΢ 6013961.1 
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΋κνηα κε βάζε ηελ επηιερζείζα ρξνλνζεηξά θαη ηε κέζνδν πνπ δίλεη ην κηθξφηεξν ζθάικα 
δειαδή ηνλ ζπλδπαζκφ  ηεο Damped κε ηηο Simple, Holt θαη Naive κε ίζν βάξνο γηα ηελ 
θάζε κία, παξάγνπκε πξνβιέςεηο πσιήζεσλ ηνπ έηνπο 2006: 

 
Παξαγσγή Εάραξεο 

 
 

 
 
 

Οη πξνβιέςεηο πνπ παξάγεη ην Theta Forecaster γηα ηελ παξαγσγή ηνπ 2006 παξαηίζεληαη 
παξαθάησ: 

 
 

ΜΖΝΑ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΖ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ 

ΑΤΓΟΤ΢ΣΟ΢ 4662174.0 

΢ΔΠΣΔΜΒΡΗΟ΢ 14322342.6 

ΟΚΣΧΒΡΗΟ΢ 17332140.9 

ΝΟΔΜΒΡΗΟ΢ 17890375.7 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟ΢ 10168924.4 
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4.6.2 Δθαξκνγή Λνγηζκηθνχ Ππζία 
 
 
Σν ινγηζκηθφ Pythia είλαη έλα αλαβαζκηζκέλν πξφγξακκα πξνβιέςεσλ πνπ εθαξκφδεηαη 
θπξίσο ζε επηρεηξήζεηο. Σν  ινγηζκηθφ απηφ αλαπηχρζεθε  απφ ηε Μνλάδα πξνβιέςεσλ θαη 
Πξννπηηθήο ηεο ΢ρνιήο ΖΜΜΤ  ηνπ  ΔΜΠ, ππφ ηελ επίβιεςε ηνπ θαζεγεηή θ. Βαζίιε 
Αζεκαθφπνπινπ, θαη κε ηελ ζπλεξγαζία ηνπ θ. ΢πχξνπ Μαθξηδάθε. Σν ινγηζκηθφ απηφ 
παξέρεη ηελ δπλαηφηεηα γηα ηελ εθαξκνγή πιήζνπο  κεζφδσλ πξφβιεςεο, θαζψο θαη 
ζπλδπαζκφ  κέρξη θαη 3 κεζφδσλ απηψλ, κε  βαξχηεηα ζηελ θάζε κέζνδν πνπ κπνξεί λα 
θαζνξηζηεί απφ ηνλ ρξήζηε. Παξέρεη ηελ δπλαηφηεηα  εκθάληζεο αλαιπηηθψλ γξαθεκάησλ 
ζηα νπνία ν ρξήζηεο έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα πξνζζαθαηξεί  ζηνηρεία βάζεη ησλ 
ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ρξνλνζεηξψλ ( επνρηθφηεηα, θχθινο  θ.ι.π.). Δπίζεο παξέρεη ηελ 
δπλαηφηεηα εκθάληζεο πνιιψλ εηδψλ ζθαικάησλ θαη άιισλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ, εχθνια 
θαη αλαιπηηθά παξέρνληαο έηζη ζεκαληηθή βνήζεηα ζηνλ ρξήζηε. Έλα άιιν πιενλέθηεκα 
ηνπ ινγηζκηθνχ απηνχ  είλαη φηη ζε κηα ρξνλνζεηξά  κπνξνχκε λα ρεηξηζηνχκε εηδηθά 
γεγνλφηα-θαηαζηάζεηο (special events & actions) φπσο δηαθήκηζε, απεξγίεο, αζπλήζηζηεο 
θαηξηθέο ζπλζήθεο, απμήζεηο-κεηψζεηο ηηκψλ, δηάθνξνη αληαγσληζηηθνί παξάγνληεο θαη 
άιια. Αθφκε κπνξνχκε λα κεηαβάιινπκε ηε ρξνληθή ηνπο πεξίνδν θαζψο επίζεο θαη ηελ 
επαηζζεζία ηνπο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν καο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα πξνζαξκφδνπκε ηα 
δεδνκέλα καο ζηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο πνπ αθνξνχλ ηελ επηρείξεζή καο θαη ζπλεπψο λα 
έρνπκε πην αθξηβείο θαη αμηφπηζηεο πξνβιέςεηο. 
 Γεδνκέλνπ φηη ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο φπσο πξναλαθέξζεθε, ζε επηρεηξήζεηο, παξέρεη 
ηελ δπλαηφηεηα λα ρεηξίδεηαη ηελ  ‘’ππξακίδα‘’ κηαο επηρείξεζεο ζε φηη αθνξά ηηο θαηεγνξίεο 
ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγεη. Δπηιέγνληαο έλα πξντφλ ή κία θαηεγνξία, εκθαλίδεηαη ζε 
γξάθεκα ε αληίζηνηρε ρξνλνζεηξά θαζψο θαη ην πνζνζηφ ζπκβνιήο ηνπ ζην ζχλνιν ηεο 
επηρείξεζεο. Δπηπιένλ, ν ρξήζηεο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα βιέπεη ηηο πξνβιέςεηο ηνπ 
επηπέδνπ ζην νπνίν αλήθεη, αιιά θαη απηέο ησλ πξντφλησλ ή θαηεγνξηψλ ηεο ακέζσο 
θαηψηεξεο βαζκίδαο ηεο ππξακίδαο (bottom-up). Δπίζεο ν ρξήζηεο κπνξεί λα ζηείιεη ηελ 
πξφβιεςή ηνπ, γηα ηα πξντφληα γηα ηα νπνία είλαη ππεχζπλνο, ζηα θαηψηεξα επίπεδα, ψζηε 
λα ηελ ιάβνπλ ππφςε ηνπο ζηηο δηθέο ηνπο πξνβιέςεηο ή λα αλαπξνζαξκφζνπλ ηηο 
πξνβιέςεηο πνπ έρνπλ ήδε θάλεη (top-down). Παξέρεηαη ινηπφλ έλα είδνο 
αλαηξνθνδφηεζεο δεδνκέλσλ θαη πξνβιέςεσλ. 
 
 
΢ηελ παξνχζα εξγαζία αζρνινχκαζηε κε ηε ρξνλνζεηξά ησλ πσιήζεσλ θαη εξγαδφκαζηε 
σο εμήο: γηα θάζε κηα απφ ηηο 3 ρξνλνζεηξέο πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ ηηο εμνκαιχλζεηο 
(25-75,30-70,35-65), εθαξκφδνπκε κία ζεηξά κεζφδσλ θαη ζπλδπαζκψλ απηψλ (ηηο ίδηεο θαη 
γηα ηνπο ηξεηο ηχπνπο εμνκάιπλζεο), νπφηε θαη παξάγνληαη απφ ην πξφγξακκα νη 
αληίζηνηρεο πξνβιέςεηο. Αλαιπηηθφηεξα έρνπκε: 
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4.6.2.1 Υπονοζειπά με εξομάλςνζη 25-75 
 
Γηα ηε ρξνλνζεηξά πνπ έρεη πξνθχςεη κεηά ηελ ελ ιφγσ εμνκάιπλζε, παξαηίζεληαη ζηνπο 
παξαθάησ πίλαθεο νη ζηαηηζηηθνί δείθηεο, νη δείθηεο επνρηθφηεηαο, νη ζπλαξηήζεηο 
απηνζπζρέηηζεο θαη ηα δηαγξάκκαηα απηνζπζρέηηζεο, ηα νπνία είλαη θνηλά γηα φιεο ηηο 
κεζφδνπο πνπ εμεηάδνπκε: 

 
Γείκηερ 

εποσικόηηηαρ 

1 97,52487 

2 91,3475 

3 104,0245 

4 88,75359 

5 92,28914 

6 85,26548 

7 96,09419 

8 111,5736 

9 115,7793 

10 98,93778 

11 113,7802 

12 104,6299 

 
 
                                                         

                                         
 

 

 
 
 
 

       

                                    

΢ηαηιζηικοί δείκηερ 

    Number of Periods with 
Data 72 

Mean 5656088 

Max Value 12113000 

Min Value 2659328 

R-Square 0.004 

MAD 1132723 

Average Percantage Errors 

Original Data 3.615 

Deseasonalized Data 3.216 

ACF 

1 0.55 -0.026 

    
2 0.123 -0.235 

3 -0.093 -0.139 

4 -0.186 -0.182 

5 -0.121 0.053 

6 -0.103 -0.094 

7 0.005 0.078 

8 0.056 0.22 

9 -0.096 -0.171 

10 -0.099 0.023 

11 -0.121 0.008 

12 -0.149 -0.042 

13 -0.14 0.052 

14 -0.18 -0.218 

15 -0.021 0.209 

16 -0.053 0.054 

17 -0.129 -0.134 

18 -0.087 0.081 

19 -0.119 -0.055 

20 -0.098 -0.014 

21 -0.065 -0.103 

22 0.055 -0.101 

23 0.276 0.3 

24 0.222 -0.035 
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1. ΜΔΘΟΓΟ΢ SINGLE 
 

 
 

 
 
 

 
Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5500821 

Φεβ-06 5152390 

Μαξ-06 5867426 

Απξ-06 5006083 

Ματ-06 5205503 

Ηνπλ-06 4809339 

Ηνπι-06 5420124 

Απγ-06 6293228 

΢επ-06 6530450 

Οθη-06 5580514 

Ννε-06 6417688 

Γεθ-06 5901575 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6.21% 

MAE 974534 

MSE 2.12603E+12 

RMSE 1458092 

MAPE 0.06% 

Symmetric MAPE 0.03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0.714 

Residual Erros (Max Error) 5123 
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2. ΜΔΘΟΓΟ΢  HOLT 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5581331 

Φεβ-06 5229868 

Μαξ-06 5958008 

Απξ-06 5085375 

Ματ-06 5290041 

Ηνπλ-06 4889371 

Ηνπι-06 5512494 

Απγ-06 6403001 

΢επ-06 6646979 

Οθη-06 5682331 

Ννε-06 6537352 

Γεθ-06 6013983 

 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6.22% 

MAE 977860 

MSE 2.12343E+12 

RMSE 1457198 

MAPE 0.06% 

Symmetric MAPE 0.03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0.754 

Residual Erros (Max Error) 94.03 
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3. ΜΔΘΟΓΟ΢  WINTERS 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 10290113 

Φεβ-06 8757955 

Μαξ-06 9953992 

Απξ-06 6869188 

Ματ-06 7836454 

Ηνπλ-06 8416230 

Ηνπι-06 12256068 

Απγ-06 12514422 

΢επ-06 11880993 

Οθη-06 9817976 

Ννε-06 12635713 

Γεθ-06 11373609 

 
 
 
 

 

 

Statistical 

Bias (%) -36.54% 

MAE 2086027 

MSE 8.10475E+12 

RMSE 2846885 

MAPE 0.37% 

Symmetric MAPE 0.24% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 3.896 

Residual Erros (Max Error) 0 
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4. ΜΔΘΟΓΟ΢  DAMPED 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5420310 

Φεβ-06 5076979 

Μαξ-06 5781550 

Απξ-06 4932813 

Ματ-06 5129314 

Ηνπλ-06 4738949 

Ηνπι-06 5340794 

Απγ-06 6201120 

΢επ-06 6434869 

Οθη-06 5498837 

Ννε-06 6323758 

Γεθ-06 5815199 

 
 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -4.65% 

MAE 971391 

MSE 2.13815E+12 

RMSE 1462242 

MAPE 0.05% 

Symmetric MAPE 0.02% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0.714 

Residual Erros (Max Error) 68.49 



 89 

5. ΜΔΘΟΓΟ΢  LINEAR TREND 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5581331 

Φεβ-06 5229868 

Μαξ-06 5958008 

Απξ-06 5085375 

Ματ-06 5290041 

Ηνπλ-06 4889371 

Ηνπι-06 5512494 

Απγ-06 6403001 

΢επ-06 6646979 

Οθη-06 5682331 

Ννε-06 6537352 

Γεθ-06 6013983 

 
 
 
 
 
 
 

                            
 

Statistical 

Bias (%) -6.22% 

MAE 977860 

MSE 2.12343E+12 

RMSE 1457198 

MAPE 0.06% 

Symmetric MAPE 0.03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0.754 

Residual Erros (Max Error) 94.03 
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6. ΜΔΘΟΓΟ΢  EXPONENTIAL TREND 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5280284 

Φεβ-06 4944343 

Μαξ-06 5628821 

Απξ-06 4801067 

Ματ-06 4990826 

Ηνπλ-06 4609619 

Ηνπι-06 5193485 

Απγ-06 6028275 

΢επ-06 6253637 

Οθη-06 5342368 

Ννε-06 6141976 

Γεθ-06 5646345 

 
 
 
 
 
 

 

Statistical 

Bias (%) -3.06% 

MAE 969729 

MSE 2.16943E+12 

RMSE 1472899 

MAPE 0.03% 

Symmetric MAPE 0% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0.684 

Residual Erros (Max Error) 559.2 



 91 

7. ΜΔΘΟΓΟ΢  THETA 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 4603534 

Φεβ-06 4312972 

Μαξ-06 4912692 

Απξ-06 4192508 

Ματ-06 4360562 

Ηνπλ-06 4029667 

Ηνπι-06 4542520 

Απγ-06 5275517 

΢επ-06 5475685 

Οθη-06 4680298 

Ννε-06 5383710 

Γεθ-06 4951933 

 
 
 
 
 

 
 

Statistical 

Bias (%) 11.89% 

MAE 1281329 

MSE 3.11683E+12 

RMSE 1765455 

MAPE -0.12% 

Symmetric MAPE -0.15% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0.738 

Residual Erros (Max Error) 130.3 
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8. ΜΔΘΟΓΟ΢  ECLECTIC 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5500821 

Φεβ-06 5152390 

Μαξ-06 5867426 

Απξ-06 5006083 

Ματ-06 5205503 

Ηνπλ-06 4809339 

Ηνπι-06 5420124 

Απγ-06 6293228 

΢επ-06 6530450 

Οθη-06 5580514 

Ννε-06 6417688 

Γεθ-06 5901575 

 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6.21% 

MAE 974534 

MSE 2.12603E+12 

RMSE 1458092 

MAPE 0.06% 

Symmetric MAPE 0.03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0.714 

Residual Erros (Max Error) 5123 
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9. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  HOLT (50%) – TREND (50%) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5581331 

Φεβ-06 5229868 

Μαξ-06 5958008 

Απξ-06 5085375 

Ματ-06 5290041 

Ηνπλ-06 4889371 

Ηνπι-06 5512494 

Απγ-06 6403001 

΢επ-06 6646979 

Οθη-06 5682331 

Ννε-06 6537352 

Γεθ-06 6013983 

 
 

 

 

 

 
 

Statistical 

Bias (%) -6,22% 

MAE 977860 

MSE 2,12343E+12 

RMSE 1457198 

MAPE 0,06% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,754 

Residual Erros (Max Error) 94,03 
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10. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  HOLT (50%) – THETA (50%) 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5092433 

Φεβ-06 4771420 

Μαξ-06 5435350 

Απξ-06 4638941 

Ματ-06 4825302 

Ηνπλ-06 4459519 

Ηνπι-06 5027507 

Απγ-06 5839259 

΢επ-06 6061332 

Οθη-06 5181314 

Ννε-06 5960531 

Γεθ-06 5482958 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) 2,83% 

MAE 1041801 

MSE 2,3866E+12 

RMSE 1544863 

MAPE -0,03% 

Symmetric MAPE -0,06% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,747 

Residual Erros (Max Error) 83,14 
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11. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  SINGLE (70%) – ECLECTIC (30%) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5500821 

Φεβ-06 5152390 

Μαξ-06 5867426 

Απξ-06 5006083 

Ματ-06 5205503 

Ηνπλ-06 4809339 

Ηνπι-06 5420124 

Απγ-06 6293228 

΢επ-06 6530450 

Οθη-06 5580514 

Ννε-06 6417688 

Γεθ-06 5901575 

 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6.21% 

MAE 974534 

MSE 2.12603E+12 

RMSE 1458092 

MAPE 0.06% 

Symmetric MAPE 0.03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0.714 

Residual Erros (Max Error) 5123 



 96 

12. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  SINGLE (60%) – HOLT (20%) – 
TREND(20%) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5533025 

Φεβ-06 5183381 

Μαξ-06 5903659 

Απξ-06 5037800 

Ματ-06 5239318 

Ηνπλ-06 4841352 

Ηνπι-06 5457072 

Απγ-06 6337137 

΢επ-06 6577061 

Οθη-06 5621241 

Ννε-06 6465554 

Γεθ-06 5946538 

 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6,21% 

MAE 975863 

MSE 2,12445E+12 

RMSE 1457551 

MAPE 0,06% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,73 

Residual Erros (Max Error) 72,63 
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13. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  THETA (50%) – DAMPED (20%) – 
TREND(30%) 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5060228 

Φεβ-06 4740842 

Μαξ-06 5400058 

Απξ-06 4608429 

Ματ-06 4793156 

Ηνπλ-06 4429434 

Ηνπι-06 4993167 

Απγ-06 5798883 

΢επ-06 6018910 

Οθη-06 5144616 

Ννε-06 5917812 

Γεθ-06 5443201 

 
 
 

Statistical 

Bias (%) 3,15% 

MAE 1046685 

MSE 2,40448E+12 

RMSE 1550637 

MAPE -0,03% 

Symmetric MAPE -0,06% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,738 

Residual Erros (Max Error) 100,2 
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14. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  WINTERS(40%) – ECLECTIC(30%) - 
DAMPED (30%) 
               

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 7392384 

Φεβ-06 6571993 

Μαξ-06 7476290 

Απξ-06 5729344 

Ματ-06 6235027 

Ηνπλ-06 6230978 

Ηνπι-06 8130703 

Απγ-06 8754073 

΢επ-06 8641993 

Οθη-06 7250996 

Ννε-06 8876719 

Γεθ-06 8064476 

 
 
 

Statistical 

Bias (%) -17,87% 

MAE 1274213 

MSE 2,8465E+12 

RMSE 1687156 

MAPE 0,18% 

Symmetric MAPE 0,13% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 1,672 

Residual Erros (Max Error) 162,4 
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15. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  SINGLE(70%) – HOLT(15%) – 
DAMPED(15%)  

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5500821 

Φεβ-06 5152700 

Μαξ-06 5868132 

Απξ-06 5006986 

Ματ-06 5206755 

Ηνπλ-06 4810785 

Ηνπι-06 5422080 

Απγ-06 6295878 

΢επ-06 6533592 

Οθη-06 5583535 

Ννε-06 6421548 

Γεθ-06 5905480 

 
 

 
 
 

Statistical 

Bias (%) -5.98% 

MAE 974320 

MSE 2.1263E+12 

RMSE 1458182 

MAPE 0.06% 

Symmetric MAPE 0.03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0.72 

Residual Erros (Max Error) 159.4 
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΢πλνπηηθά, ζχγθξηζε ησλ παξαπάλσ κεζφδσλ κε βάζε ην κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα 
(MSE)  γίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα  
 
 

Α/Α ΜΔΘΟΓΟ΢ ΒΑΡΟ΢ MSE 

1 Single 100 2.126 E+12 

2 Holt 100 2.123 E+12 

3 Winters 100 8.105 E+12 

4 Damped 100 2.138 E+12 

5 Linear Trend 100 2.123 E+12 

6 Exponential Trend 100 2.169 E+12 

7 Theta 100 3.117 E+12 

8 Eclectic 100 2.126 E+12 

9 H-Trend 50-50 2.123 E+12 

10 H-Theta 50-50 2.387 E+12 

11 S-E 70-30 2.126 E+12 

12 S-H-Trend 60-20-20 2.404 E+12 

13 Theta-D-Trend 50-20-30 2.311 E+12 

14 W-E-D 40-30-30 2.846 E+12 

15 S-H-D 70-15-15 2.126 E+12 

 
 
Παξαηεξνχκε φηη νη κέζνδνη Holt, Linear Trend θαη ν ζπλδπαζκφο Holt - Trend δίλνπλ  
πξφβιεςε κε ην  κηθξφηεξν MSE θαη γηα απηφ ην ιφγν κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ νη πην 
θαηάιιειεο γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα. 
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4.6.2.2 Υπονοζειπά με εξομάλςνζη 30-70 
 
Γηα ηε ρξνλνζεηξά πνπ έρεη πξνθχςεη κεηά ηελ ελ ιφγσ εμνκάιπλζε, παξαηίζεληαη ζηνπο 
παξαθάησ πίλαθεο νη ζηαηηζηηθνί δείθηεο, νη δείθηεο επνρηθφηεηαο, νη ζπλαξηήζεηο 
απηνζπζρέηηζεο θαη ηα δηαγξάκκαηα απηνζπζρέηηζεο, ηα νπνία είλαη θνηλά γηα φιεο ηηο 
κεζφδνπο πνπ εμεηάδνπκε: 

 
Seasonal Indices 

1 97,95055 

2 91,99319 

3 104,0025 

4 88,15847 

5 88,18107 

6 85,37227 

7 101,3155 

8 112,5633 

9 115,8715 

10 99,14136 

11 112,0229 

12 103,4273 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

Statistical 

Number of Periods with Data 72 

Mean 5625402 

Max Value 12641315 

Min Value 2659328 

R-Square 0,007 

MAD 1109271 

Average Percantage Errors 

Original Data 3,441 

Deseasonalized Data 3,023 

ACF 

1 0,551 -0,045 

2 0,142 -0,21 

3 -0,08 -0,139 

4 -0,18 -0,179 

5 -0,125 0,055 

6 -0,117 -0,15 

7 0,032 0,148 

8 0,058 0,221 

9 -0,12 -0,212 

10 -0,111 0,034 

11 -0,132 0,019 

12 -0,167 -0,065 

13 -0,145 0,07 

14 -0,189 -0,2 

15 -0,05 0,15 

16 -0,049 0,107 

17 -0,14 -0,173 

18 -0,077 0,112 

19 -0,116 -0,059 

20 -0,098 -0,019 

21 -0,064 -0,098 

22 0,052 -0,1 

23 0,267 0,276 

24 0,229 -0,021 
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1. ΜΔΘΟΓΟ΢ SINGLE 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5495740 

Φεβ-06 5161489 

Μαξ-06 5835296 

Απξ-06 4946333 

Ματ-06 4947601 

Ηνπλ-06 4790007 

Ηνπι-06 5684540 

Απγ-06 6315625 

΢επ-06 6501236 

Οθη-06 5562553 

Ννε-06 6285303 

Γεθ-06 5803027 

 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -5,99% 

MAE 943804 

MSE 2,07821E+12 

RMSE 1441599 

MAPE 0,06% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,647 

Residual Erros (Max Error) 80,86 
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2. ΜΔΘΟΓΟ΢  HOLT 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5622836 

Φεβ-06 5284125 

Μαξ-06 5977639 

Απξ-06 5070125 

Ματ-06 5074560 

Ηνπλ-06 4915957 

Ηνπι-06 5837613 

Απγ-06 6489692 

΢επ-06 6684538 

Οθη-06 5722914 

Ννε-06 6470482 

Γεθ-06 5977674 

 
 
 
 
 

 

Statistical 

Bias (%) -6,02% 

MAE 948276 

MSE 2,07007E+12 

RMSE 1438774 

MAPE 0,06% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,71 

Residual Erros (Max Error) 157,2 
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3. ΜΔΘΟΓΟ΢  WINTERS 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 10280284 

Φεβ-06 8806128 

Μαξ-06 9968391 

Απξ-06 6927429 

Ματ-06 7469576 

Ηνπλ-06 8802370 

Ηνπι-06 12287233 

Απγ-06 11708647 

΢επ-06 11859137 

Οθη-06 9901160 

Ννε-06 12504095 

Γεθ-06 11200292 

 
 
 
 
 
 

 
 

Statistical 

Bias (%) -36,11% 

MAE 2024279 

MSE 7,60538E+12 

RMSE 2757785 

MAPE 0,36% 

Symmetric MAPE 0,24% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 3,545 

Residual Erros (Max Error) 0 
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4. ΜΔΘΟΓΟ΢  DAMPED 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5368644 

Φεβ-06 5042123 

Μαξ-06 5700347 

Απξ-06 4831943 

Ματ-06 4833182 

Ηνπλ-06 4679232 

Ηνπι-06 5553078 

Απγ-06 6169568 

΢επ-06 6350886 

Οθη-06 5433912 

Ννε-06 6139947 

Γεθ-06 5668825 

 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -3,54% 

MAE 924869 

MSE 2,10292E+12 

RMSE 1450145 

MAPE 0,04% 

Symmetric MAPE 0,01% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,646 

Residual Erros (Max Error) 452,9 
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5. ΜΔΘΟΓΟ΢  LINEAR TREND 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5622836 

Φεβ-06 5284125 

Μαξ-06 5977639 

Απξ-06 5070125 

Ματ-06 5074560 

Ηνπλ-06 4915957 

Ηνπι-06 5837613 

Απγ-06 6489692 

΢επ-06 6684538 

Οθη-06 5722914 

Ννε-06 6470482 

Γεθ-06 5977674 

 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6,02% 

MAE 948276 

MSE 2,07007E+12 

RMSE 1438774 

MAPE 0,06% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,71 

Residual Erros (Max Error) 157,2 



 107 

6. ΜΔΘΟΓΟ΢  EXPONENTIAL TREND 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5309037 

Φεβ-06 4985414 

Μαξ-06 5635414 

Απξ-06 4776205 

Ματ-06 4776733 

Ηνπλ-06 4623907 

Ηνπι-06 5486620 

Απγ-06 6094843 

΢επ-06 6273051 

Οθη-06 5366532 

Ννε-06 6062928 

Γεθ-06 5596899 

 
 
 
 

 
 

Statistical 

Bias (%) -2,93% 

MAE 924430 

MSE 2,11758E+12 

RMSE 1455192 

MAPE 0,03% 

Symmetric MAPE 0% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,632 

Residual Erros (Max Error) 709,6 
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7. ΜΔΘΟΓΟ΢  THETA 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 4688437 

Φεβ-06 4404921 

Μαξ-06 4981811 

Απξ-06 4224437 

Ματ-06 4227087 

Ηνπλ-06 4093961 

Ηνπι-06 4860309 

Απγ-06 5401889 

΢επ-06 5562706 

Οθη-06 4761296 

Ννε-06 5381928 

Γεθ-06 4970807 

 
 
 
 
 
 

 

Statistical 

Bias (%) 10,79% 

MAE 1220200 

MSE 2,92226E+12 

RMSE 1709461 

MAPE -0,11% 

Symmetric MAPE -0,14% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,684 

Residual Erros (Max Error) 187,7 
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8. ΜΔΘΟΓΟ΢  ECLECTIC 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5495740 

Φεβ-06 5161489 

Μαξ-06 5835296 

Απξ-06 4946333 

Ματ-06 4947601 

Ηνπλ-06 4790007 

Ηνπι-06 5684540 

Απγ-06 6315625 

΢επ-06 6501236 

Οθη-06 5562553 

Ννε-06 6285303 

Γεθ-06 5803027 

 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -5,99% 

MAE 943804 

MSE 2,07821E+12 

RMSE 1441599 

MAPE 0,06% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,647 

Residual Erros (Max Error) 80,86 



 110 

9. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  HOLT (50%) – TREND (50%) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5622836 

Φεβ-06 5284125 

Μαξ-06 5977639 

Απξ-06 5070125 

Ματ-06 5074560 

Ηνπλ-06 4915957 

Ηνπι-06 5837613 

Απγ-06 6489692 

΢επ-06 6684538 

Οθη-06 5722914 

Ννε-06 6470482 

Γεθ-06 5977674 

 
 
 

 

 

 

Statistical 

Bias (%) -6,02% 

MAE 948276 

MSE 2,07007E+12 

RMSE 1438774 

MAPE 0,06% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,71 

Residual Erros (Max Error) 157,2 
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10. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  HOLT (50%) – THETA (50%) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) 2,39% 

MAE 1002419 

MSE 2,29603E+12 

RMSE 1515265 

MAPE -0,02% 

Symmetric MAPE -0,05% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,698 

Residual Erros (Max Error) 80,47 

 

 
 
 

 

 

 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5155637 

Φεβ-06 4844523 

Μαξ-06 5479725 

Απξ-06 4647281 

Ματ-06 4650824 

Ηνπλ-06 4504959 

Ηνπι-06 5348961 

Απγ-06 5945791 

΢επ-06 6123622 

Οθη-06 5242105 

Ννε-06 5926205 

Γεθ-06 5474241 
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11. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  SINGLE (70%) – ECLECTIC (30%) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5495740 

Φεβ-06 5161489 

Μαξ-06 5835296 

Απξ-06 4946333 

Ματ-06 4947601 

Ηνπλ-06 4790007 

Ηνπι-06 5684540 

Απγ-06 6315625 

΢επ-06 6501236 

Οθη-06 5562553 

Ννε-06 6285303 

Γεθ-06 5803027 

 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -5,99% 

MAE 943804 

MSE 2,07821E+12 

RMSE 1441599 

MAPE 0,06% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,647 

Residual Erros (Max Error) 80,86 
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12. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  SINGLE (60%) – HOLT (20%) – 
TREND(20%) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5546578 

Φεβ-06 5210543 

Μαξ-06 5892233 

Απξ-06 4995850 

Ματ-06 4998385 

Ηνπλ-06 4840387 

Ηνπι-06 5745769 

Απγ-06 6385252 

΢επ-06 6574557 

Οθη-06 5626698 

Ννε-06 6359375 

Γεθ-06 5872886 

 
 
 
 

 

Statistical 

Bias (%) -6,00% 

MAE 944686 

MSE 2,07363E+12 

RMSE 1440010 

MAPE 0,06% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,672 

Residual Erros (Max Error) 66,8 
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13. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  THETA (50%) – DAMPED (20%) – 
TREND(30%) 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5104798 

Φεβ-06 4796123 

Μαξ-06 5424267 

Απξ-06 4599645 

Ματ-06 4602548 

Ηνπλ-06 4457614 

Ηνπι-06 5292054 

Απγ-06 5881766 

΢επ-06 6056892 

Οθη-06 5184305 

Ννε-06 5860098 

Γεθ-06 5412471 

 
 
 
 

 
 

 

Statistical 

Bias (%) 2,88% 

MAE 1010603 

MSE 2,32303E+12 

RMSE 1524148 

MAPE -0,03% 

Symmetric MAPE -0,06% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,685 

Residual Erros (Max Error) 70,52 
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14. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  WINTERS(40%) – ECLECTIC(30%) - 
DAMPED (30%) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 7371429 

Φεβ-06 6583535 

Μαξ-06 7448050 

Απξ-06 5704454 

Ματ-06 5922065 

Ηνπλ-06 6361720 

Ηνπι-06 8286179 

Απγ-06 8429017 

΢επ-06 8599291 

Οθη-06 7259404 

Ννε-06 8729213 

Γεθ-06 7921672 

 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -17,30% 

MAE 1234468 

MSE 2,76293E+12 

RMSE 1662207 

MAPE 0,17% 

Symmetric MAPE 0,12% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 1,532 

Residual Erros (Max Error) 93,12 
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15. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  SINGLE(70%) – HOLT(15%) – 
DAMPED(15%)  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5495740 

Φεβ-06 5161979 

Μαξ-06 5836405 

Απξ-06 4947743 

Ματ-06 4949482 

Ηνπλ-06 4792283 

Ηνπι-06 5687782 

Απγ-06 6319826 

΢επ-06 6506179 

Οθη-06 5567311 

Ννε-06 6291277 

Γεθ-06 5809094 

 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -5,63% 

MAE 940542 

MSE 2,07782E+12 

RMSE 1441464 

MAPE 0,06% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,656 

Residual Erros (Max Error) 71,27 
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΢πλνπηηθά, ζχγθξηζε ησλ παξαπάλσ κεζφδσλ κε βάζε ην κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα 
(MSE) γίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 
 

Α/Α ΜΔΘΟΓΟ΢ ΒΑΡΟ΢ MSE 

1 Single 100 2.078 E+12 

2 Holt 100 2.070 E+12 

3 Winters 100 7.605 E+12 

4 Damped 100 2.103 E+12 

5 Linear Trend 100 2.070 E+12 

6 Exponential Trend 100 2.117 E+12 

7 Theta 100 2.922 E+12 

8 Eclectic 100 2.078 E+12 

9 H-Trend 50-50 2.070 E+12 

10 H-Theta 50-50 2.296 E+12 

11 S-E 70-30 2.078 E+12 

12 S-H-Trend 60-20-20 2.074 E+12 

13 Theta-D-Trend 50-20-30 2.323 E+12 

14 W-E-D 40-30-30 2.763 E+12 

15 S-H-D 70-15-15 2.078 E+12 

 
 
 
΋κνηα νη κέζνδνη Holt, Linear Trend θαη ν ζπλδπαζκφο Holt - Trend  δίλνπλ  πξφβιεςε κε 
ην  κηθξφηεξν MSE θαη γηα απηφ ην ιφγν κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ νη πην θαηάιιειεο γηα ηα 
ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα. 
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4.6.2.3 Υπονοζειπά με εξομάλςνζη 35-65 
 
 
Γηα ηε ρξνλνζεηξά πνπ έρεη πξνθχςεη κεηά ηελ ελ ιφγσ εμνκάιπλζε, παξαηίζεληαη ζηνπο 
παξαθάησ πίλαθεο νη ζηαηηζηηθνί δείθηεο, νη δείθηεο επνρηθφηεηαο, νη ζπλαξηήζεηο 
απηνζπζρέηηζεο θαη ηα δηαγξάκκαηα απηνζπζρέηηζεο, ηα νπνία είλαη θνηλά γηα φιεο ηηο 
κεζφδνπο πνπ εμεηάδνπκε: 

 
Seasonal Indices 

1 98,85795 

2 91,89409 

3 104,1879 

4 88,47879 

5 92,96891 

6 85,58115 

7 96,59442 

8 111,592 

9 116,0222 

10 99,38687 

11 107,8268 

12 106,6089 

 
 

 

 
  
 

 

 

 

 
 
 

Statistical 

Number of Periods with Data 72 

Mean 5636742 

Max Value 13560730 

Min Value 2659328 

R-Square 0,011 

MAD 1136054 

Average Percantage Errors 

Original Data 3,512 

Deseasonalized Data 3,175 

ACF 

1 0,533 -0,101 

2 0,159 -0,15 

3 -0,074 -0,148 

4 -0,172 -0,136 

5 -0,148 0 

6 -0,123 -0,175 

7 0,069 0,233 

8 0,052 0,161 

9 -0,115 -0,164 

10 -0,134 -0,023 

11 -0,131 0,038 

12 -0,161 -0,019 

13 -0,174 -0,024 

14 -0,168 -0,132 

15 -0,035 0,146 

16 -0,041 0,076 

17 -0,113 -0,141 

18 -0,056 0,101 

19 -0,094 -0,047 

20 -0,085 -0,001 

21 -0,076 -0,17 

22 0,087 0,029 

23 0,228 0,175 

24 0,205 -0,003 
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1. ΜΔΘΟΓΟ΢ SINGLE 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5556689 

Φεβ-06 5165259 

Μαξ-06 5856278 

Απξ-06 4973289 

Ματ-06 5225673 

Ηνπλ-06 4810416 

Ηνπι-06 5429459 

Απγ-06 6272455 

΢επ-06 6521473 

Οθη-06 5586419 

Ννε-06 6060818 

Γεθ-06 5992362 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6,47% 

MAE 994952 

MSE 2,33316E+12 

RMSE 1527468 

MAPE 0,07% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,643 

Residual Erros (Max Error) 180,2 
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2. ΜΔΘΟΓΟ΢  HOLT 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5765820 

Φεβ-06 5364983 

Μαξ-06 6088761 

Απξ-06 5175847 

Ματ-06 5443899 

Ηνπλ-06 5016261 

Ηνπι-06 5667391 

Απγ-06 6553797 

΢επ-06 6820709 

Οθη-06 5848511 

Ννε-06 6351416 

Γεθ-06 6285857 

 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6,50% 

MAE 1013216 

MSE 2,31395E+12 

RMSE 1521166 

MAPE 0,07% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,745 

Residual Erros (Max Error) 94,74 
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3. ΜΔΘΟΓΟ΢  WINTERS 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 10601276 

Φεβ-06 8993156 

Μαξ-06 10199852 

Απξ-06 7011844 

Ματ-06 8073548 

Ηνπλ-06 8530342 

Ηνπι-06 11158302 

Απγ-06 12731891 

΢επ-06 12116989 

Οθη-06 10345566 

Ννε-06 12072014 

Γεθ-06 11771262 

 
 
 
 

 
 
 

Statistical 

Bias (%) -36,77% 

MAE 2024208 

MSE 7,65886E+12 

RMSE 2767465 

MAPE 0,37% 

Symmetric MAPE 0,24% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 3,112 

Residual Erros (Max Error) 0 



 122 

4. ΜΔΘΟΓΟ΢  DAMPED 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5347558 

Φεβ-06 4970860 

Μαξ-06 5635872 

Απξ-06 4786115 

Ματ-06 5029001 

Ηνπλ-06 4629372 

Ηνπι-06 5225116 

Απγ-06 6036386 

΢επ-06 6276032 

Οθη-06 5376170 

Ννε-06 5832714 

Γεθ-06 5766835 

 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -2,46% 

MAE 981909 

MSE 2,3921E+12 

RMSE 1546641 

MAPE 0,03% 

Symmetric MAPE -0,01% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,642 

Residual Erros (Max Error) 97,26 
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5. ΜΔΘΟΓΟ΢  LINEAR TREND 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5765820 

Φεβ-06 5364983 

Μαξ-06 6088761 

Απξ-06 5175847 

Ματ-06 5443899 

Ηνπλ-06 5016261 

Ηνπι-06 5667391 

Απγ-06 6553797 

΢επ-06 6820709 

Οθη-06 5848511 

Ννε-06 6351416 

Γεθ-06 6285857 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6,50% 

MAE 1013216 

MSE 2,31395E+12 

RMSE 1521166 

MAPE 0,07% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,745 

Residual Erros (Max Error) 94,74 
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6. ΜΔΘΟΓΟ΢  EXPONENTIAL TREND 
 
 

 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5394618 

Φεβ-06 5014874 

Μαξ-06 5686080 

Απξ-06 4829013 

Ματ-06 5074348 

Ηνπλ-06 4671367 

Ηνπι-06 5272799 

Απγ-06 6091799 

΢επ-06 6333985 

Οθη-06 5426105 

Ννε-06 5887207 

Γεθ-06 5821024 

 
 
 
 
 
 

 
 

Statistical 

Bias (%) -3,16% 

MAE 982357 

MSE 2,37357E+12 

RMSE 1540640 

MAPE 0,03% 

Symmetric MAPE 0% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,648 

Residual Erros (Max Error) 53,47 
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7. ΜΔΘΟΓΟ΢  THETA 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 4765464 

Φεβ-06 4432433 

Μαξ-06 5028432 

Απξ-06 4272827 

Ματ-06 4492358 

Ηνπλ-06 4137854 

Ηνπι-06 4673145 

Απγ-06 5401947 

΢επ-06 5619768 

Οθη-06 4816882 

Ννε-06 5229056 

Γεθ-06 5173084 

 
 
 
 

 
 

 

Statistical 

Bias (%) 10,68% 

MAE 1253867 

MSE 3,20494E+12 

RMSE 1790235 

MAPE -0,11% 

Symmetric MAPE -0,14% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,704 

Residual Erros (Max Error) 47,32 
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8. ΜΔΘΟΓΟ΢  ECLECTIC 

 
 

 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5556689 

Φεβ-06 5165259 

Μαξ-06 5856278 

Απξ-06 4973289 

Ματ-06 5225673 

Ηνπλ-06 4810416 

Ηνπι-06 5429459 

Απγ-06 6272455 

΢επ-06 6521473 

Οθη-06 5586419 

Ννε-06 6060818 

Γεθ-06 5992362 

 
 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6,47% 

MAE 994952 

MSE 2,33316E+12 

RMSE 1527468 

MAPE 0,07% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,643 

Residual Erros (Max Error) 180,2 
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9. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  HOLT (50%) – TREND (50%) 
 

 
 
 

 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5765820 

Φεβ-06 5364983 

Μαξ-06 6088761 

Απξ-06 5175847 

Ματ-06 5443899 

Ηνπλ-06 5016261 

Ηνπι-06 5667391 

Απγ-06 6553797 

΢επ-06 6820709 

Οθη-06 5848511 

Ννε-06 6351416 

Γεθ-06 6285857 

 
 
 
 
 

  
 
 

Statistical 

Bias (%) -6,50% 

MAE 1013216 

MSE 2,31395E+12 

RMSE 1521166 

MAPE 0,07% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,745 

Residual Erros (Max Error) 94,74 



 128 

10. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  HOLT (50%) – THETA (50%) 
 
 
 

 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5265642 

Φεβ-06 4898708 

Μαξ-06 5558597 

Απξ-06 4724337 

Ματ-06 4968129 

Ηνπλ-06 4577057 

Ηνπι-06 5170268 

Απγ-06 5977872 

΢επ-06 6220238 

Οθη-06 5332696 

Ννε-06 5790236 

Γεθ-06 5729470 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) 2,09% 

MAE 1044235 

MSE 2,55113E+12 

RMSE 1597226 

MAPE -0,02% 

Symmetric MAPE -0,05% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,726 

Residual Erros (Max Error) 128,3 
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11. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  SINGLE (70%) – ECLECTIC (30%) 
 

 

 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5556689 

Φεβ-06 5165259 

Μαξ-06 5856278 

Απξ-06 4973289 

Ματ-06 5225673 

Ηνπλ-06 4810416 

Ηνπι-06 5429459 

Απγ-06 6272455 

΢επ-06 6521473 

Οθη-06 5586419 

Ννε-06 6060818 

Γεθ-06 5992362 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6,47% 

MAE 994952 

MSE 2,33316E+12 

RMSE 1527468 

MAPE 0,07% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,643 

Residual Erros (Max Error) 180,2 
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12. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  SINGLE (60%) – HOLT (20%) – 
TREND(20%) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5640341 

Φεβ-06 5245148 

Μαξ-06 5949271 

Απξ-06 5054312 

Ματ-06 5312964 

Ηνπλ-06 4892754 

Ηνπι-06 5524632 

Απγ-06 6384992 

΢επ-06 6641167 

Οθη-06 5691256 

Ννε-06 6177057 

Γεθ-06 6109760 

 
 
 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -6,48% 

MAE 1001993 

MSE 2,32196E+12 

RMSE 1523798 

MAPE 0,07% 

Symmetric MAPE 0,03% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,684 

Residual Erros (Max Error) 119,4 
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13. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  THETA (50%) – DAMPED (20%) – 
TREND(30%) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5181989 

Φεβ-06 4819883 

Μαξ-06 5468019 

Απξ-06 4646391 

Ματ-06 4885149 

Ηνπλ-06 4499679 

Ηνπι-06 5081813 

Απγ-06 5874390 

΢επ-06 6111303 

Οθη-06 5238228 

Ννε-06 5686496 

Γεθ-06 5625666 

 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) 2,90% 

MAE 1052204 

MSE 2,59757E+12 

RMSE 1611697 

MAPE -0,03% 

Symmetric MAPE -0,06% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,704 

Residual Erros (Max Error) 253,7 
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14. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  WINTERS(40%) – ECLECTIC(30%) - 
DAMPED (30%) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 7511785 

Φεβ-06 6638098 

Μαξ-06 7527586 

Απξ-06 5732559 

Ματ-06 6305821 

Ηνπλ-06 6244073 

Ηνπι-06 7659693 

Απγ-06 8785408 

΢επ-06 8686047 

Οθη-06 7427003 

Ννε-06 8396865 

Γεθ-06 8236264 

 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) -17,38% 

MAE 1264168 

MSE 2,87178E+12 

RMSE 1694634 

MAPE 0,17% 

Symmetric MAPE 0,12% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 1,434 

Residual Erros (Max Error) 67,74 
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15. ΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΟ΢ ΜΔΘΟΓΧΝ  SINGLE(70%) – HOLT(15%) – 
DAMPED(15%)  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Forecasts 

Period Statistical F/Cs 

Ηαλ-06 5556689 

Φεβ-06 5166057 

Μαξ-06 5858090 

Απξ-06 4975597 

Ματ-06 5228906 

Ηνπλ-06 4814136 

Ηνπι-06 5434497 

Απγ-06 6279246 

΢επ-06 6529542 

Οθη-06 5594196 

Ννε-06 6070192 

Γεθ-06 6002557 

 
 
 
 
 
 

Statistical 

Bias (%) 14,82% 

MAE 1388197 

MSE 3,67342E+12 

RMSE 1916617 

MAPE -0,15% 

Symmetric MAPE -0,19% 

Average Percantage Errors 

Model Fit (Min Error) 0,669 

Residual Erros (Max Error) 86,32 
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΢πλνπηηθά, ζχγθξηζε ησλ παξαπάλσ κεζφδσλ κε βάζε ην κέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα 
(MSE) γίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 

 
 

Α/Α ΜΔΘΟΓΟ΢ ΒΑΡΟ΢ MSE 

1 Single 100 2.333 E+12 

2 Holt 100 2.314 E+12 

3 Winters 100 7.659 E+12 

4 Damped 100 2.392 E+12 

5 Linear Trend 100 2.314 E+12 

6 Exponential Trend 100 2.374 E+12 

7 Theta 100 3.205 E+12 

8 Eclectic 100 2.333 E+12 

9 H-Trend 50-50 2.314 E+12 

10 H-Theta 50-50 2.551 E+12 

11 S-E 70-30 2.333 E+12 

12 S-H-Trend 60-20-20 2.322 E+12 

13 Theta-D-Trend 50-20-30 2.597 E+12 

14 W-E-D 40-30-30 2.872 E+12 

15 S-H-D 70-15-15 2.331 E+12 

 
 
΋κνηα νη κέζνδνη Holt, Linear Trend θαη ν ζπλδπαζκφο Holt - Trend δίλνπλ  πξφβιεςε κε ην  
κηθξφηεξν MSE θαη γηα απηφ ην ιφγν κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ νη πην θαηάιιειεο γηα ηα 
ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα. 
 
 
 

4.6.2.4 ΢πκπεξάζκαηα 
 
 
Παξαηεξνχκε φηη θαη γηα ηνπο ηξεηο ηχπνπο εμνκάιπλζεο, νη κέζνδνη Holt θαη Linear Trend 
δίλνπλ  ην  κηθξφηεξν MSE ζηελ πξφβιεςε πνπ παξάγνπλ. Δπίζεο νη δηάθνξεο κέζνδνη 
πνπ εθαξκφζηεθαλ  δίλνπλ ζπγθξηηηθά κηθξφηεξα ζθάικαηα ζηε ρξνλνζεηξά κε 
εμνκάιπλζε 30-70. Μεγαιχηεξν ζθάικα απφ ηηο κεζφδνπο πνπ επηιέμακε δίλεη ε 
πξφβιεςε κε ηε κέζνδν Winters, αιιά αθφκε κεγαιχηεξν νη ζπλδπαζκνί Holt-Trend, Holt-
Theta θαη Theta-Damped-Trend. 

 
 
 
 

4.7 ΢πγθξίζεηο κεηαμχ ησλ Λνγηζκηθψλ Theta Forecaster-Pythia 
 
 
΢ηελ παξνχζα παξάγξαθν, ζα επηρεηξήζνπκε λα θάλνπκε κία ζχγθξηζε ησλ δχν 
ινγηζκηθψλ ρξεζηκνπνηψληαο σο  βάζε κεζφδνπο πξνβιέςεσλ, νη νπνίεο είλαη θνηλέο θαη 
ζηα δχν. Οη κέζνδνη απηέο είλαη ε Simple, ε Damped, ε Holt θαη ε Theta. Χο θξηηήξην γηα ηε 
ζχγθξηζε ζα πάξνπκε ηνπο παξαθάησ ηχπνπο ζθαικάησλ: 
• Μέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα (MSE) 
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• Μέζν απφιπην ζθάικα (MAE) 
Τπελζπκίδεηαη φηη νη παξαπάλσ κέζνδνη  εθαξκφζηεθαλ ζηε ρξνλνζεηξά κε ηα δεδνκέλα 
ησλ πσιήζεσλ δάραξεο. 
 
 
 
α) Λνγηζκηθφ Theta Forecaster 
     Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ Μέζνπ απνιχηνπ ζθάικαηνο (MAE) θαη ηνπ Μέζνπ 
ηεηξαγσληθνχ ζθάικαηνο (MSE) ρξεζηκνπνηήζακε ηηο δηαθνξέο ησλ πξνβιέςεσλ ηνπ 
πξνγξάκκαηνο γηα ηελ θάζε κέζνδν, κε ηα πξαγκαηηθά δεδνκέλα ηεο ρξνλνζεηξάο κε 
εμνκάιπλζε 25-75. Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ κε ηε βνήζεηα ηνπ Microsoft Excel 
γηα θάζε κία απφ ηηο 4 κεζφδνπο, θαίλνληαη αλαιπηηθά ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο: 
 
 
 
 
 

ΜΔΘΟΓΟ΢ SIMPLE 
 

 

ΓΔΓΟΜΔΝΑ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΢ΦΑΛΜΑ 
ΑΠΟΛΤΣΟ 
΢ΦΑΛΜΑ 

ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ 
΢ΦΑΛΜΑ 

5860395 3190176.6 2670218.4 2670218.4 7.13007E+12 

6685605 2957480.3 3728124.7 3728124.7 1.38989E+13 

4398840 3490546.2 908293.8 908293.8 8.24998E+11 

4167740 2985232 1182508 1182508 1.39833E+12 

3293170 3278667.7 14502.3 14502.3 210316705.3 

3215430 3018742.4 196687.6 196687.6 38686011994 

4155200 3150905.2 1004294.8 1004294.8 1.00861E+12 

7238825 3931640.2 3307184.8 3307184.8 1.09375E+13 

12113000 3941656 8171344 8171344 6.67709E+13 

9920090 3545623.6 6374466.4 6374466.4 4.06338E+13 

6639945 3958829.8 2681115.2 2681115.2 7.18838E+12 

5631205 3615223.1 2015981.9 2015981.9 4.06418E+12 

   MAE MSE 

   2687893.492 1.28245E+13 
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ΜΔΘΟΓΟ΢ DAMPED 

 
 

ΓΔΓΟΜΔΝΑ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΢ΦΑΛΜΑ 
ΑΠΟΛΤΣΟ 
΢ΦΑΛΜΑ 

ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ 
΢ΦΑΛΜΑ 

5860395 3219608.6 2640786.4 2640786.4 6.97375E+12 

6685605 2984762.5 3700842.5 3700842.5 1.36962E+13 

4398840 3522745.9 876094.1 876094.1 7.67541E+11 

4167740 3012770.3 1154969.7 1154969.7 1.33396E+12 

3293170 3308912.9 -15742.9 15742.9 247838900.4 

3215430 3046589.8 168840.2 168840.2 28507013136 

4155200 3179971.7 975228.3 975228.3 9.5107E+11 

7238825 3967908.9 3270916.1 3270916.1 1.06989E+13 

12113000 3978017.1 8134982.9 8134982.9 6.61779E+13 

9920090 3578331.3 6341758.7 6341758.7 4.02179E+13 

6639945 3995349.3 2644595.7 2644595.7 6.99389E+12 

5631205 3648572.9 1982632.1 1982632.1 3.93083E+12 

   MAE MSE 

   2658949.133 1.26476E+13 

 
 
 
 
 
 

ΜΔΘΟΓΟ΢ HOLT 
 
 

ΓΔΓΟΜΔΝΑ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΢ΦΑΛΜΑ 
ΑΠΟΛΤΣΟ 
΢ΦΑΛΜΑ 

ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ 
΢ΦΑΛΜΑ 

5860395 3154019.9 2706375 2706375.1 7.32447E+12 

6685605 2901281.9 3784323 3784323.1 1.43211E+13 

4398840 3397451.7 1001388 1001388.3 1.00278E+12 

4167740 2882722.6 1285017 1285017.4 1.65127E+12 

3293170 3140940 152230 152230 23173972900 

3215430 2868784.6 346645.4 346645.4 1.20163E+11 

4155200 2970219.8 1184980 1184980.2 1.40418E+12 

7238825 3676035.1 3562790 3562789.9 1.26935E+13 

12113000 3655173.7 8457826 8457826.3 7.15348E+13 

9920090 3260736 6659354 6659354 4.4347E+13 

6639945 3610383.7 3029561 3029561.3 9.17824E+12 

5631205 3269297.5 2361908 2361907.5 5.57861E+12 

   MAE MSE 

   2877699.875 1.40983E+13 
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ΜΔΘΟΓΟ΢ THETA 

 
 
 

ΓΔΓΟΜΔΝΑ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΢ΦΑΛΜΑ 
ΑΠΟΛΤΣΟ 
΢ΦΑΛΜΑ 

ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟ 
΢ΦΑΛΜΑ 

5860395 4684434,9 1175960,1 1175960,1 1.38288E+12 

6685605 4135051,0 2550554 2550554 6.50533E+12 

4398840 3835569,9 563270,1 563270,1 3.17273E+11 

4167740 4529893,3 -362153,3 362153,3 1.31155E+11 

3293170 3876850,8 -583680,8 583680,8 3.40683E+11 

3215430 4261016,1 -1045586,1 1045586,1 1.09325E+12 

4155200 3286882,3 868317,7 868317,7 7.53976E+11 

7238825 4100975,6 3137849,4 3137849,4 9.8461E+12 

12113000 5120864,5 6992135,5 6992135,5 4.889E+13 

9920090 5137652,6 4782437,4 4782437,4 2.28717E+13 

6639945 4624808,4 2015136,6 2015136,6 4.06078E+12 

5631205 5167512,4 463692,6 463692,6 2.15011E+11 

   MAE MSE 

   2045064,467 8.03401E+12 

 
 
 
 
 
 

β) Λνγηζκηθφ Pythia 
    Απφ ηνλ πίλαθα ζηαηηζηηθψλ δεηθηψλ πνπ εκθαλίδεη ην πξφγξακκα κεηά ηελ παξαγσγή 
πξνβιέςεσλ, έρνπκε ήδε ην Μέζν απφιπην ζθάικα (MAE) θαη ην Μέζν ηεηξαγσληθφ 
ζθάικα (MSE) γηα θάζε κία απφ ηηο 4 κεζφδνπο. Σα παξαπάλσ θαίλνληαη ζπλνπηηθά ζηνλ 
παξαθάησ πίλαθα: 
 
 

ΜΔΘΟΓΟ΢ ΜΑΔ MSE 

SIMPLE 974534 2.12603E+12 

DAMPED 971391 2.13815E+12 

HOLT 977860 2.12343E+12 

THETA 1281329 3.11683E+12 

 
 

Θα πξέπεη εδψ λα ηνλίζνπκε φηη γηα λα είλαη δπλαηή ε ζχγθξηζε ηνπ ελ ιφγσ ινγηζκηθνχ κε 
ην Theta Forecaster, ζα πξέπεη λα ππνινγίζνπκε ην MAE θαη ην MSE ησλ 12 ηειεπηαίσλ 
παξαηεξήζεσλ ηεο ρξνλνζεηξάο κε εμνκάιπλζε 25-75. Με ηε βνήζεηα ηνπ Microsoft Excel 
ππνινγίδνπκε ηα ζθάικαηα, ηα νπνία θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 
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ΜΔΘΟΓΟ΢ ΜΑΔ MSE 

SIMPLE 1694269,5 5,34589E+12 

DAMPED 1698251,75 5,448E+12 

HOLT 1690033 5,2596E+12 

THETA 1854103 7,27666E+12 

 
 
γ) ΢πγθξίζεηο Theta Forecaster - Pythia 
 
΋πσο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ, ε ζχγθξηζε ησλ δχν ινγηζκηθψλ ζα γίλεη, έρνληαο σο 
θξηηήξην ζχγθξηζεο ην Μέζν απφιπην ζθάικα (MAE) θαη ην Μέζν ηεηξαγσληθφ ζθάικα 
(MSE). Έρνληαο ζπιιέμεη ινηπφλ ηα ελ ιφγσ ζθάικαηα θαη γηα ηα δχν, παξαζέηνπκε ηα 
απνηειέζκαηα ζηνπο παξαθάησ ζπγθξηηηθνχο πίλαθεο: 
 
 
 

ΠΗΝΑΚΑ΢ ΜΔ΢ΟΤ ΑΠΟΛΤΣΟΤ ΢ΦΑΛΜΑΣΟ΢ (MAE) 
 

ΜΔΘΟΓΟ΢ ΜΑΔ Theta Forecaster MAE Pythia 

SIMPLE 2687893.492 1694269,5 

DAMPED 2658949.133 1698251,75 

HOLT 2877699.875 1690033 

THETA 2045064,467 1854103 

 
 
 
 

ΠΗΝΑΚΑ΢ ΜΔ΢ΟΤ ΣΔΣΡΑΓΧΝΗΚΟΤ ΢ΦΑΛΜΑΣΟ΢ (MSE) 
 

ΜΔΘΟΓΟ΢ ΜSΔ Theta Forecaster MSE Pythia 

SIMPLE 1.28245E+13 5,34589E+12 

DAMPED 1.26476E+13 5,448E+12 

HOLT 1.40983E+13 5,2596E+12 

THETA 8.03401E+12 7,27666E+12 

 
 

Απφ ηα παξαπάλσ ζπγθξηηηθά απνηειέζκαηα, ζπκπεξαίλνπκε φηη ην ινγηζκηθφ Pythia δίλεη 
πξνβιέςεηο κε κηθξφηεξν MAE, αιιά θαη κηθξφηεξν MSE γηα φιεο ηηο κεζφδνπο, ηηο νπνίεο 
επηιέμακε (θαη φπσο πξναλαθέξακε είλαη θνηλέο θαη ζηα δχν ινγηζκηθά), ψζηε λα θάλνπκε 
ηε ζχγθξηζε. Τπελζπκίδεηαη φηη θαη ζηα δχν ινγηζκηθά θαη πξνθεηκέλνπ λα γίλεη ε ζχγθξηζε, 
ρξεζηκνπνηήζεθε ε ρξνλνζεηξά κε εμνκάιπλζε 25-75. Έρνληαο ππφςε φηη ε Pythia δίλεη ηα 
βέιηηζηα απνηειέζκαηα γηα ηε ρξνλνζεηξά κε εμνκάιπλζε 30-70, ελψ ην Theta Forecaster 
γηα ηε ρξνλνζεηξά κε εμνκάιπλζε 25-75, ζπκπεξαίλνπκε φηη αλ ε ζχγθξηζε γηλφηαλ κε 
βάζε ηε ρξνλνζεηξά κε εμνκάιπλζε 30-70 ζα έδηλε αθφκε θαιχηεξα απνηειέζκαηα. Δπίζεο 
γηα ην ινγηζκηθφ Pythia θαη κε θξηηήξην ην MSE, ε Holt δίλεη ην κηθξφηεξν ζθάικα  απφ ηηο 4 
κεζφδνπο. Αξθεηά θνληά είλαη ε Simple θαη ε Damped, ελψ ε Theta δίλεη ην κεγαιχηεξν 
ζθάικα πξφβιεςεο. Με θξηηήξην ην MAE ε Holt δίλεη ην κηθξφηεξν ζθάικα απφ ηηο 4 
κεζφδνπο πξφβιεςεο. 
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5. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ – ΠΡΟΟΠΣΗΚΖ - ΔΞΔΛΗΞΖ 
 
΢ε απηή ηελ παξάγξαθν ζα αλαθεξζνχκε ζηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 
παξνχζα εξγαζία, ηα νπνία βνεζνχλ λα γίλεη θαηαλνεηφο ν ζθνπφο απηήο. Δπίζεο ζα 
αλαθεξζνχκε γεληθά ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν γίλνληαη νη πξνβιέςεηο ζε εθφδηα – πιηθά – 
ππξνκαρηθά ζηνπο ηξεηο θιάδνπο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ (΢ηξαηφο Ξεξάο, Πνιεκηθφ 
Ναπηηθφ, Πνιεκηθή Αεξνπνξία) θαη ζηηο πξννπηηθέο εμέιημεο ησλ πξνβιέςεσλ ζην ρψξν 
απηφ. Ζ αλαθνξά ζα είλαη  πεξηιεπηηθή, ιφγσ ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ, ε 
νπνία δηέπεηαη απφ ηελ αξρή αζθαιείαο ηνπ απνξξήηνπ.  
 

 
 
5.1 ΢πκπεξάζκαηα 
 
 
Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο κειέηεο είκαζηε ζε ζέζε λα επηιέμνπκε ηελ πην θαηάιιειε 
κέζνδν γηα ηηο πσιήζεηο θαη ηελ παξαγσγή δάραξεο, ζπγθξίλνληαο φπνπ είλαη εθηθηφ ηα 
δχν ινγηζκηθά θαη επηιέγνληαο ηε κέζνδν ή ζπλδπαζκφ κεζφδσλ κε ην κηθξφηεξν Μέζν 
Σεηξαγσληθφ ΢θάικα (Mean Square Error). ΢ε φηη αθνξά ινηπφλ ηελ παξαγσγή δάραξεο, 
εθαξκφζακε ην ινγηζκηθφ Theta Forecaster θαη δηαπηζηψζακε φηη ε κέζνδνο Damped δίλεη  
πξφβιεςε κε κηθξφ ζθάικα, αιιά ν ζπλδπαζκφο ηεο Damped κε ηηο Simple, Holt θαη Naïve 
κε ίζν βάξνο γηα ηελ θάζε κία δίλεη ην κηθξφηεξν ζθάικα.  
΢ε φηη αθνξά ηηο πσιήζεηο, εθαξκφζακε θαη ην Theta Forecaster θαη ην Pythia θαη 
ζπκπεξάλακε φηη ε κέζνδνη Holt θαη Linear Trend δίλνπλ ην κηθξφηεξν ζθάικα κε 
εθαξκνγή ηνπ ινγηζκηθνχ Pythia, , ελψ ε Polynomial δίλεη ην κηθξφηεξν ζθάικα κε 
εθαξκνγή ηνπ ινγηζκηθνχ Theta Forecaster. 
΢πγθξίλνληαο ηα δχν ινγηζκηθά ζηελ παξαγσγή πξνβιέςεσλ κε ηηο θνηλέο κεζφδνπο γηα ηηο 
πσιήζεηο δάραξεο, δηαπηζηψζακε φηη ην Pythia δίλεη γεληθά θαιχηεξεο πξνβιέςεηο θαη πην 
ζπγθεθξηκέλα ε κέζνδνο Holt. 
Αμηνζεκείσην είλαη επίζεο φηη θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο καο θαη ηελ εθαξκνγή ησλ 
δηαθφξσλ κεζφδσλ, παξαηεξήζακε αξθεηά κεγάια ζθάικαηα. Απηά, λαη κελ νθείινληαη θαη 
ζηνπο απξφβιεπηνπο παξάγνληεο πνπ αλαθέξζεθαλ ζηελ εηζαγσγή, θαζψο θαη ζηνλ κηθξφ 
φγθν ησλ ηζηνξηθψλ δεδνκέλσλ, αιιά θαηαδεηθλχνπλ επίζεο φηη ππάξρνπλ κεγάια 
πεξηζψξηα βειηίσζεο ηεο πξφβιεςεο ησλ πσιήζεσλ θαη ηεο παξαγσγήο δάραξεο. 
 
 
 

5.2 Πξνβιέςεηο ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο 
 
 
Δίλαη αλακθηζβήηεην γεγνλφο φηη ζηνπο 3 θιάδνπο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ (΢ηξαηφο 
Ξεξάο, Πνιεκηθφ Ναπηηθφ, Πνιεκηθή Αεξνπνξία) απαηηνχληαη πξνβιέςεηο ζε φηη αθνξά 
ζηελ πξνκήζεηα πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ εηδψλ έλδπζεο θαη ηκαηηζκνχ, ππξνκαρηθψλ, 
αληαιιαθηηθψλ, ηξνθίκσλ, πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ θαη πνιιψλ άιισλ. 
΢ηνλ ΢ηξαηφ Ξεξάο, νη πξνβιέςεηο γηα κειινληηθέο θαηαλαιψζεηο ζε θαχζηκα, ππξνκαρηθά, 
αληαιιαθηηθά, ηξφθηκα, είδε ηκαηηζκνχ θαη πάζεο θχζεο εθφδηα θαη πιηθά γίλνληαη 
απνθιεηζηηθά κε εκπεηξηθφ ηξφπν, ζε ζπλάξηεζε βέβαηα πάληα θαη κε ηα δηαηηζέκελα 
θνλδχιηα απφ ην θξάηνο. Ο εκπεηξηθφο ηξφπνο πξνβιέςεσλ θαζνξίδεηαη απφ ηηο ηζρχνπζεο 
δηαηαγέο φζνλ αθνξά ζηα απνζέκαηα ζε πφιεκν θαη εηξήλε, ηηο αλάγθεο εθπαηδεχζεσο θαη 
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ηπρφλ αζηάζκεηνπο παξάγνληεο. Γη’ απηφ ηνλ ζθνπφ ρξεζηκνπνηνχληαη ηα ππεξεζηαθά 
έγγξαθα πξνεγνπκέλσλ εηψλ βάζεη ησλ νπνίσλ θαίλνληαη νη θαηαλαιψζεηο φισλ ησλ 
πιηθψλ-εθνδίσλ, θαζψο επίζεο θαη νη πάγηεο δηαηαγέο φπνπ αλαγξάθνληαη αλάινγα κε ην 
πιηθφ-εθφδην, ζπληειεζηέο γηα ηελ θαηαλάισζή ηνπ θαηά άηνκν αλάινγα κε ηελ θξηζηκφηεηα 
ηνπ. ΢ηε ζπλέρεηα, θαηφπηλ επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ απηψλ ζε ζπλδπαζκφ θπζηθά κε 
ηνλ αξηζκφ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ην χςνο ησλ δηαηηζέκελσλ πηζηψζεσλ, θαζνξίδνληαη νη 
απαηηήζεηο γηα ηελ επφκελε ρξνληθή πεξίνδν. Σν φιν ζχζηεκα ειέγρεηαη γηα ηα 
αληαιιαθηηθά απφ θεληξηθφ ζχζηεκα κεραλνξγάλσζεο, ην νπνίν αλά πάζα ζηηγκή γλσξίδεη 
ηη ππάξρεη, θαη ηη θαηαλαιψλεηαη γηα λα κελ ππάξρεη πξφβιεκα έιιεηςεο. Δπηπιένλ ζα 
πξέπεη λα πνχκε φηη θπζηθά ιακβάλνληαη ππφςε θαη νη εκεξνκελίεο ιήμεο ηξνθίκσλ θαη 
ππξνκαρηθψλ ελψ γηα ηα θαχζηκα θαη ειαηνιηπαληηθά ρξεζηκνπνηείηαη θηλεηφο κέζνο φξνο 3 
εηψλ γηα λα ηεξνχληαη ηα πξνβιεπφκελα απνζέκαηα. Έλα ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 
ρξνλνζεηξψλ είλαη ε επνρηθφηεηα, π.ρ. ην θαινθαίξη γίλνληαη νη αζθήζεηο, κε  απνηέιεζκα 
κεγαιχηεξε θαηαλάισζε ππξνκαρηθψλ, ελψ ηνλ ρεηκψλα  θαηαλαιψλνληαη θάπνηα  
ζπγθεθξηκέλα ηξφθηκα(ηζάη,ζηαθίδεο). 
΢ην Πνιεκηθφ Ναπηηθφ, νη πξνβιέςεηο ζηνπο δηάθνξνπο ηχπνπο πξνκεζεηψλ έρνπλ σο 
εμήο: 
΢ε φηη αθνξά ζηα ηξφθηκα, απηά παξέρνληαη απφ ηνλ ΢ηξαηφ Ξεξάο, θαηφπηλ αηηήζεσο απφ 
ηα αξκφδηα αλεθνδηαζηηθά φξγαλα ηνπ Ναπηηθνχ βάζεη ηνπ αξηζκνχ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 
ησλ ηζρπνπζψλ δηαηαγψλ. 
Γηα ηα αληαιιαθηηθά θαη ηειεπηαία θαη γηα ηα θαχζηκα θαη ειαηνιηπαληηθά, ρξεζηκνπνηνχληαη 
ρξνλνζεηξέο κε θηλεηφ κέζν φξν πεληαεηίαο, κε ρξήζε ηππνπνηεκέλσλ ζπληειεζηψλ 
βαξχηεηαο θαη ζπληειεζηψλ εμνκάιπλζεο, νη νπνίνη θαζνξίδνληαη απφ ηελ πείξα ησλ 
ρεηξηζηψλ. Έηζη θαζνξίδνληαη νη πνζφηεηεο ησλ απαξαηηήησλ απνζεκάησλ πνπ 
πξνβιέπνληαη, ιακβάλνληαο πάληα ππφςε θαη θάπνηα ηπραία γεγνλφηα πνπ κπνξεί λα 
ζπκβνχλ. 
Γηα ηα ππξνκαρηθά αθνινπζείηαη έλα εκπεηξηθφ κνληέιν, βαζηδφκελν θαη ηερληθά ζηνηρεία θαη 
ππεξεζηαθά ζηνηρεία, θαζψο επίζεο θαη ηνλ αξηζκφ απαηηνχκελσλ βιεκάησλ αλά ζηφρν γηα 
ηελ θαηαζηξνθή ηνπ. Γηα ηα ππξνκαρηθά πςειήο αμίαο ππάξρεη πξφβιεςε βάζεη θσδηθψλ 
ΝΑΣΟ κε ην ινγηζκηθφ MARMEP ACROSS. 
Ζ Πνιεκηθή Αεξνπνξία δηαζέηεη έλα πιήξσο κεραλνγξαθεκέλν ζχζηεκα απφ ηα ηέιε ηεο 
δεθαεηίαο ηνπ 80. Δπνκέλσο σο θιάδνο δηαζέηεη κεραλνγξαθηθή εκπεηξία αξθεηψλ εηψλ. 
Υξεζηκνπνηεί ηελ βάζε δεδνκέλσλ Oracle, ε νπνία πεξηέρεη πεξίπνπ 350 δηαθνξεηηθά είδε 
αξρείσλ. Γηα ηηο πξνβιέςεηο ζε αληαιιαθηηθά, ιακβάλνληαη ππφςε ηα 3 πξνεγνχκελα 
εμάκελα θαη ζηε ζπλέρεηα γίλεηαη αλαγσγή ζηνλ ρξφλν (ζηα 2 εμάκελα). Με απηφλ ηνλ 
ηξφπν ε επνρηθφηεηα θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο έρεη ιεθζεί ππφςε θαη δελ επεξεάδεη 
πεξαηηέξσ ηηο πξνβιέςεηο. Βαζηθή επηδίσμε είλαη ε επίηεπμε ηεο κέγηζηεο εθνδηαζηηθήο 
ππνζηήξημεο κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ θφζηνο. Οη αξκφδηνη κεξηκλνχλ πάληα ψζηε νη 
παξαγγειίεο λα μεπεξλνχλ κέρξη ελφο θαζνξηζκέλνπ πνζνζηνχ ηηο απαηηήζεηο, 
πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ θάπνηα εηδηθά ή έθηαθηα γεγνλφηα, φπσο αηπρήκαηα, 
απεξγίεο πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ, θξίζεηο θη άιια, ηα νπνία ζα έρνπλ σο ζπλέπεηα ηε 
δηαθνπή ηεο ζπλεζηζκέλεο ξνήο αλεθνδηαζκνχ.    
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5.3 Πξννπηηθέο Δμέιημεο 
 
 
΢θφπηκα ζην ζεκείν απηφ επαλαιακβάλεηαη ην γεγνλφο φηη ε παξνχζα εξγαζία ζηεξίρηεθε 
ζε δεδνκέλα ελφο παξαδνζηαθνχ θιάδνπ φπσο ε επεμεξγαζία ηεχηισλ θαη ε παξαγσγή 
δάραξεο. Τπελζπκίδνπκε επίζεο φηη αλαδεηνχκε κία απάληεζε ζην εξψηεκα: ‘’Τπάξρεη 
πεξηζψξην εμέιημεο ηεο επηζηήκεο ησλ πξνβιέςεσλ ζηνπο θφιπνπο ησλ Δλφπισλ 
Γπλάκεσλ ‘’; Ζ αιεζηλή απάληεζε απιά θαη πεξηεθηηθά είλαη πσο ηφζν ζηελ παξαγσγή θαη 
ζηηο πσιήζεηο δάραξεο φζν θαη ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο, βξηζθφκαζηε αθφκε ζε 
‘’εκβξπαθφ’’ ζηάδην. ΢ήκεξα νη πξνβιέςεηο βαζίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ εκπεηξία ησλ 
ζηειερψλ. Οη εκπεηξηθέο ή θξηηηθέο κέζνδνη κπνξεί λα είλαη αξθεηά απιέο ζηελ εθαξκνγή 
ηνπο, αιιά είλαη ππνθεηκεληθέο θαη φρη αληηθεηκεληθέο, νπφηε θαη πζηεξνχλ ζε αθξίβεηα. Με 
βάζε δεδνκέλα πεξαζκέλσλ εηψλ ζα κπνξνχζαλ λα εμαρζνχλ πξνβιέςεηο γηα ην κέγεζνο 
ησλ απαηηνχκελσλ πιηθψλ, αληαιιαθηηθψλ, εθνδίσλ θαη πξνκεζεηψλ γεληθφηεξα θαη γηα 
ηνπο 3 θιάδνπο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ (΢ηξαηφο Ξεξάο, Πνιεκηθφ Ναπηηθφ, Πνιεκηθή 
Αεξνπνξία). Σα απαηηνχκελα ηζηνξηθά δεδνκέλα παξέρνληαη απφ ηηο ΢ηαηηζηηθέο Τπεξεζίεο 
ηνπ θάζε θιάδνπ αληίζηνηρα. Θα ζέιακε λα ηνλίζνπκε ζην ζεκείν απηφ ηελ κεγάιε αλάγθε 
γηα έγθπξεο θαη αμηφπηζηεο πξνβιέςεηο ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο ηεο ρψξαο. Γε κηιάκε γηα 
κία επηρείξεζε ή νξγαληζκφ πνπ απαζρνιεί κεξηθέο εθαηνληάδεο ή ιίγεο ρηιηάδεο θφζκν. 
Πξφθεηηαη γηα έλαλ ηεξάζηην κεραληζκφ, κε εμίζνπ ηεξάζηηεο αλάγθεο θαη απαηηήζεηο γηα 
πξνβιέςεηο ζε κία πιεζψξα δηαθνξεηηθψλ θαηεγνξηψλ πξνκεζεηψλ, νη νπνίεο λα 
ππελζπκίζνπκε φηη θνζηίδνπλ πνιχ αθξηβά ζην θξάηνο θαη ζπλεπψο ζηνλ Διιεληθφ ιαφ. 
΋ινη έρνπκε αθνχζεη γηα ην πςειφ θφζηνο, φρη κφλν ελφο πνιεκηθνχ αεξνζθάθνπο ή ελφο 
άξκαηνο κάρεο, αιιά θαη ηεο αγνξάο ελφο απινχ αληαιιαθηηθνχ απηψλ. Δπνκέλσο είλαη 
ζεκαληηθφ λα παξέρεηαη κηα αξθεηά έγθπξε θαη αμηφπηζηε πξφβιεςε γηα ηελ απαίηεζε ζε 
νηθνλνκηθνχο πφξνπο ηα πξνζερή έηε. Σν γεγνλφο απηφ ζα απνηεινχζε ζεκαληηθφ εξγαιείν 
θαη ρξήζηκν βνήζεκα γηα ηνπο εθάζηνηε επηθεθαιήο ησλ 3 θιάδσλ ησλ Δλφπισλ 
Γπλάκεσλ, αιιά θαη γηα ηνπο δηνηθεηέο ησλ επηκέξνπο ΢ρεκαηηζκψλ θαη Μνλάδσλ. 
Δπηζπκία καο ζα ήηαλ λα δηαηεζνχλ νη απαξαίηεηνη νηθνλνκηθνί πφξνη θαη λα εθαξκνζηνχλ 
ζχγρξνλα πξνγξάκκαηα γηα ηηο απαηηήζεηο ηεο άκπλαο ηεο ρψξαο, ψζηε ην πξνζσπηθφ λα 
αξρίζεη λα εμνηθεηψλεηαη ζηαδηαθά κε απηά θαη λα απνθηά πείξα ζηε ρξήζε ηνπο. Καιή 
γλψζε ησλ πνζνηηθψλ κεζφδσλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πνηνηηθέο, κπνξνχλ λα δψζνπλ 

αμηφπηζηεο, αλ φρη ηηο θαιχηεξεο δπλαηέο πξνβιέςεηο. 
Δίλαη ζεκαληηθφ λα αξρίζεη λα γίλεηαη ρξήζε ζχγρξνλσλ  παθέησλ πξφβιεςεο θαη 
ινγηζκηθψλ πξνγξακκάησλ  ζηελ φιε δηαδηθαζία, απφ εηδηθά εθπαηδεπκέλν ζηξαηησηηθφ ή 
πνιηηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο Άκπλαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ζα κπνξέζεη λα 
γίλεη ζηαδηαθά θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ ‘’εξγαιείσλ‘’ πνπ είλαη απαξαίηεηα ζε κία 
πξφβιεςε (ινγηζκηθά πξνγξάκκαηα – εθαξκνγή κεζφδσλ). Δπίζεο ζα ζπκβάιιεη 
ζεκαληηθά ζηελ απφθηεζε ηερλνγλσζίαο θαη εκπεηξίαο πάλσ ζε απηά  θαη ζηελ φιν θαη 
θαιχηεξε αμηνπνίεζή ηνπο. 
Απνηειεί επνκέλσο πξφθιεζε, αιιά θαη επηηαθηηθή αλάγθε ν εθζπγρξνληζκφο ηεο φιεο 
δηαδηθαζίαο. Οθείινπκε λα πνχκε φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ γίλεη θάπνηα κηθξά βήκαηα 
πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε, αιιά ζίγνπξα απέρνπλ πνιχ απφ ην επίπεδν πνπ ζα έπξεπε 
λα είλαη θαη πνπ βξίζθνληαη άιινη ηνκείο ηφζν ηνπ ηδησηηθνχ φζν θαη ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 
 Βέβαηα ε ππεξάζπηζε ηεο εδαθηθήο αθεξαηφηεηαο ηεο Διιάδαο είλαη έλα πνιχ επαίζζεην 
ζέκα θαη ην κέγεζνο θαη ην είδνο ησλ εμνπιηζκψλ γηα ηε ζσξάθηζε ηεο ρψξαο εμαξηάηαη 
απφ πνιινχο παξάγνληεο, νη νπνίνη δελ είλαη εχθνιν λα πξνβιεθζνχλ. Δλδεηθηηθά 
αλαθέξνληαη νη απψιεηεο ζε Τιηθφ ιφγσ αηπρεκάησλ , κεραληθψλ βιαβψλ, θαηαπφλεζεο 
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ηνπ πιηθνχ ιφγσ ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο, θαθψλ ρεηξηζκψλ θαηά ηελ εθπαίδεπζε ηνπ 
πξνζσπηθνχ θαη ηέινο νη εμνπιηζηηθέο θηλήζεηο ησλ φκνξσλ ρσξψλ.  
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